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RESUMEN EJECUTIVO

Tema: La gestion financiera y su influencia en el desarrollo econdmico de la
Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo” del sector La Sequita

de Crucita.

Autores: Adrian Alexander Cano lzquierdo y Shaskia Indira Medranda Segovia.

La gestion financiera suele ser ignorada por los productores agricolas, en el caso
especifico de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo” la
deficiencia de planificaciéon, control y analisis financiero es evidente, lo cual
imposibilita la administracién efectiva de los recursos de la organizacion, ademas de
impedir la toma de decisiones acertadas encaminadas a obtener un crecimiento
econdmico superior. A traves de la investigacion se logré identificar en los integrantes
de la asociacion el desconocimiento de las alternativas de control financiero, ademas
de la casi inexistente realizacion de una planificacion financiera, seguido de la nulidad
de conocimiento para la elaboracion de estados financieros y el carente analisis
financiero, de tal forma que ninguno de los asociados tiene una nocion exacta de la
situacion financiera y econdémica de sus negocios. Por tanto, se considerd la propuesta
de una estrategia para el fortalecimiento financiero y econdémico, que servira de
direccionamiento para la elaboracion de un plan de educacion financiera en base a su
actividad econdmica, y que con su aplicacién pretende proporcionar los conocimientos

necesarios para optimizar la gestion financiera.

Palabras claves: control financiero, desarrollo econémico, educacién financiera,

gestién financiera, toma de decisiones.



ABSTRACT

Topic: Financial management and its influence on the economic development of the
Agricultural Association “Producers of the Portoviejo River Valley” of La Sequita de

Crucita sector.

Authors: Adrian Alexander Cano Izquierdo and Shaskia Indira Medranda Segovia.

Financial management is usually ignored by agricultural producers, in the specific case
of the Agricultural Association “Producers of the Portoviejo River Valley” the
deficiency of planning, control and financial analysis is evident, which makes effective
management of the organization’s resources imposible, in addition to preventing
taking right decisions aimed at obtaining a higher economic growth. Throught the
research we could identify the members of the association, the ignorance of financial
control alternatives, in addition to the almost non-existent realization of financial
planning, followed by the nullity of knowledge for the preparation of financial
statements and the lack of financial analysis, in such a way that one of the associates
has an exact notion of the financial and economic situation of their businesses.
Therefore, the proposal of a strategy for financial and economic strengthening was
considered, which will serve as a direction for the preparation of a financial education
plan based on its economic activity, and that with its application aims to provide the

necessary knowledge to optimize financial management.

Keywords: financial control, economic development, financial education, financial

management, take of decisions.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de titulacion consiste en el problema que afronta la Asociacion
Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo” del sector La Sequita de Crucita
en relacion a la insuficiente gestion financiera con la que manejan sus cultivos, lo que
ocasiona un bajo rendimiento en el desarrollo de su economia, por lo tanto este trabajo
pretende dar solucion a dicho problema mediante la creacion de una estrategia para
fortalecer sus finanzas y economia basada en un plan de educacion financiera, y asi los
integrantes de la asociacion obtengan el conocimiento necesario para la administracion

de sus recursos y puedan cumplir con sus objetivos propuestos.

El desarrollo del presente trabajo de investigacion se encuentra estructurado de la

siguiente manera:

En el primer capitulo se encuentra el problema, el planteamiento del problema, la
contextualizacion histdrico social del problema, la delimitacion del problema en

tiempo y espacio, los objetivos tanto el general como los especificos y la justificacion.

En el segundo capitulo se considera el marco teorico, la fundamentacion teorica, el
marco conceptual, la fundamentacion legal, hipétesis y la identificacion de las

variables.

En el tercer capitulo se hace referencia a los tipos de investigacion: exploratoria,
descriptiva, analitica, sintética y propositiva; la modalidad de la investigacion fue

bibliografica y de campo; los métodos que se utilizaron fueron: deductivo, hipotético,



analitico, estadistico, cuantitativo y cualitativo; la técnica realizada fueron las
encuestas a los integrantes de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio
Portoviejo” y las entrevistas a la Ing. Mercedes Intriago y el Ing. Walter Navas
docentes de la Universidad San Gregorio de Portoviejo; ademas se indicaron los
recursos humanos, materiales, tecnologicos y econdmicos presentes en el trabajo de

investigacion, de igual manera el presupuesto y cronograma.

En el cuarto capitulo se hizo un andlisis de la variable independiente y en el quinto
capitulo el andlisis de la variable dependiente, en ambos casos se estudiaron sus
respectivas categorias e indicadores agregandose los resultados que se obtuvieron en

los trabajos de campo.

En el sexto capitulo se disefio una propuesta que consiste en una estrategia para el
fortalecimiento financiero y econémico, la justificacion, los objetivos tanto general
como los especificos, el diagnostico, un plan de educacién financiera, la conformacion

de un equipo negociador y la evaluacion.



CAPITULO |

1. ASPECTOS GENERALES

1.1. TEMA

La gestion financiera y su influencia en el desarrollo econémico de la Asociacién

Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo” del sector La Sequita de Crucita.

1.2. PROBLEMA

Insuficiente gestion financiera en la Asociacion Agricola “Productores del Valle

del Rio Portoviejo” del sector La Sequita de Crucita.

1.3. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

1.3.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La gestion financiera, definitivamente desempefia un rol decisivo en el desarrollo
econdémico de las empresas, instituciones y organizaciones de todo el mundo, de aqui
la importancia de manejar eficientemente las competencias financieras a fin de tomar

decisiones acertadas que permitan maximizar el valor del negocio.

En este sentido, la Escuela de Negocios de la Innovacion y los Emprendedores
(IEBS, Innovation & Entrepreneurship Business School) sostiene que es necesario

valorar las cuentas de la empresa, puesto que los temas inherentes a la gestion



financiera se constituyen como un pilar que tienen un impacto directo en la

organizacion.

Por tanto, analizar la informacion derivada de un balance y estado de resultados,
conocer las acciones que afectan a los mismos, utilizar los indicadores financieros a
fin de evaluar la situacion de la empresa con las razones de solvencia, endeudamiento,
rentabilidad y rotacion; se establecen como herramientas fundamentales para la toma

de decisiones estratégicas.

En Ecuador, la Superintendencia de Bancos, considera para el analisis financiero,
las siguientes razones financieras: indicadores de liquidez (liquidez corriente y prueba
acida), indicadores de solvencia (endeudamiento del activo, apalancamiento,
endeudamiento patrimonial, deuda a corto plazo y veces de interés cubierto),
indicadores de rentabilidad (rentabilidad neta del activo, margen neto, rentabilidad
financiera, margen operacional, utilidad operacional — total activos) y los indicadores
de gestion (dias de inventario, impacto de gastos administrativos y de ventas,

crecimiento).

La Superintendencia de Bancos dispuso a las instituciones financieras llevar a cabo
un Programa de Educacion Financiera, que permita formar conocimientos en sus
clientes y publico en general acerca de las finanzas. Por esta razén, BanEcuador,
desarroll6 dicho programa basandose en la educacion financiera basica y el

fortalecimiento organizativo, y considerando la relevancia estratégica que proporciona



la educacion financiera a la inclusién, prevé capacitar a mas de 7.646 ciudadanos

durante este afio.

En este sentido, BanEcuador sostiene que para administrar de manera correcta el
dinero se requiere de una planificacion financiera y elaborar un presupuesto, asi como
conocer la capacidad de endeudamiento y de pago, ademas se recalca que el Sistema
Financiero Nacional es el encargado de fortalecer la inversion productiva y el consumo

responsable.

En Manabi, pequefios y medianos emprendedores han recibido la capacitacion del
Programa en mencion, entre ellos agricultores de la provincia, puesto que a través de
estos conocimientos se pretende apoyar el emprendimiento de los productores

agricolas y las familias, a fin de dinamizar la economia popular y solidaria.

Sin embargo, los programas desarrollados en Portoviejo y en todo el pais para
promover la gestion financiera, son sumamente reducidos, el asesoramiento financiero
brindado por entidades del Estado se ha direccionado hacia aspectos basicos de las
finanzas, tales como el ahorro y endeudamiento, y no se ha prestado la importancia
merecida a temas mas complejos y de vital relevancia para el desarrollo econémico de
los emprendimientos, tales como la elaboracion de estados financieros, utilizacién de
indicadores financieros, control y andlisis financiero, toma de decisiones e

implementacidn de estrategias.



Razén por la cual, enfocandose en el objeto de estudio del presente trabajo de
investigacion, se puede inferir que los limitados conocimientos de gestion financiera
en la Asociacion de Productores del Valle del Rio Portoviejo, se constituye como una
problematica a resolver, puesto que en su mayoria, los agricultores manejan de manera
empirica las finanzas de sus cultivos, administrando el dinero sin una comprension
coherente de sus ingresos y gastos, y sin realizar un analisis financiero que les permita
tomar mejores decisiones, lo cual afecta al desarrollo econdémico de los integrantes de

la organizacion.

1.3.2. CONTEXTUALIZACION HISTORICO SOCIAL DEL

PROBLEMA

La Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo™ desde sus inicios
no ha manejado una adecuada administracion financiera, no cuentan con herramientas
financieras que ayuden a obtener mejores resultados mediante una correcta
organizacién sobre los ingresos, gastos y las inversiones que se realicen, con la

finalidad de que los productores tengan un éptimo control de sus finanzas.

Las asociaciones agricolas han manejado sus producciones con el Unico objetivo de
obtener ingresos, sin embargo, no han cumplido con la finalidad de generar un
verdadero desarrollo socioecondémico para la sociedad, puesto que su estructura

organizacional no les da para conseguir un nivel 6ptimo de productividad.



Se ha promovido la asociatividad en busca de mayores beneficios para sus
integrantes, no obstante, la promocién de un ambiente de apoyo mutuo ha sido muy
dificil de desarrollar, en razon de que cada productor busca su propio beneficio;
ademas constituirse como asociaciones no ha sido la alternativa para conseguir el
asesoramiento idoneo que les permita desarrollar su gestion financiera de manera

eficiente.

Por falta de cultura los productores manejan de manera empirica sus cultivos y en
el ambito financiero solo reciben escaza ayuda crediticia. A la actualidad no maneja
ningun tipo de control financiero de las inversiones que aplican en sus sembrios,
destacando que practicamente el vinculo entre el sector agricola y el sector financiero

es inexistente.

1.4. DELIMITACION DEL PROBLEMA

Campo: Finanzas.
Area: Gestion Financiera.
Aspecto: Desarrollo Econémico.

Problema: Insuficiente gestion financiera en la Asociacion Agricola

“Productores del Valle del Rio Portoviejo™ del sector La Sequita de Crucita.

Tema: La gestion financiera y su influencia en el desarrollo econdmico de la
Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo” del sector La

Sequita de Crucita.



1.5.

Delimitacion Espacial: La investigacion se realizara con la Asociacion
Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo” del sector La Sequita de

Crucita.

Delimitacion Temporal: La investigacion se realizara en el periodo marzo-

agosto 2018.

OBJETIVOS

1.5.1. OBJETIVO GENERAL

Investigar la influencia de la gestion financiera en el desarrollo econémico de la

Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo” del sector La Sequita

de Crucita.

1.5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar las diferentes teorias de control financiero aplicables en las
inversiones de los cultivos relaciondndolo con la toma de decisiones.
Analizar la planificacion financiera de la asociacion en la obtencion del
crecimiento econémico.

Determinar los estados financieros de aplicacion necesaria en funcién de un
nivel éptimo de analisis financiero.

Disefiar una propuesta para la solucion del problema planteado.



1.6. JUSTIFICACION

El tema de investigacion surge como una necesidad, considerando la insuficiente
gestién financiera aplicada para conseguir un desarrollo econémico éptimo en la
Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo”; por tanto, su
importancia radica en que necesariamente debe existir una adecuada administracion
de los recursos financieros, asi como la busqueda de alternativas que permitan

incrementar la generacion de ingresos.

La asociacion a pesar de tener mas de dos afios de constitucién legal, no ha recibido
ningun tipo de informacién o asesoramiento financiero referente a la labor que ellos
realizan. Con este antecedente, el presente trabajo pretende ser un aporte para el
establecimiento de un modelo de organizacién financiera en la asociacion en mencion
y a su vez contribuir a la aplicacién de conocimientos otorgados por la ciencia
financiera, por cuanto tendra un impacto en el control de las inversiones que realizan
los productores en sus cultivos y la exploracién de facultades que permitan explotar

los beneficios que trae consigo la asociatividad.

De esta manera, se puede definir que los resultados de la investigacion contribuiran
a los productores, al sector agricola y al Ministerio de Agricultura y Ganaderia; a su
vez, servira como material de consulta para quienes requieran informacion sobre lo
que constituye la gerencia financiera en el desarrollo econémico de la Asociacién

Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo”.
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Finalmente, se puede agregar que la investigacion permitira que la asociacién
organice de manera eficaz y eficiente sus ingresos y gastos, asi como llevar un control
financiero éptimo, que le permita conocer su capacidad de responder al endeudamiento
y larealidad en cuanto a la recuperacion de sus inversiones; puesto que, sélo asi podran

tomar decisiones acertadas para su productividad.
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CAPITULO 11

2. MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Como antecedentes investigativos para el presente trabajo se consideran los

siguientes:

En la Universidad Nacional de Colombia — Sede Bogota, de Colombia, se investigd
“La Gestion Financiera y el acceso a Financiamiento de las Pymes del Sector
Comercio en la ciudad de Bogota”, en el afio 2014, por Silvia Maritza Gonzalez
Combita; fruto de esta investigacion se determind que la gestion financiera, a traves
de sus indicadores de liquidez, solvencia, eficiencia y rendimiento se correlaciona con
las alternativas de financiamiento, y por ende con los resultados de indicadores de

financiamiento a largo plazo y apalancamiento financiero.

Con esta referencia, se considera que a la medida en que se opere de mejor manera
la gestion financiera de las Pymes se podra obtener mayores alternativas de
financiamiento, por tanto, la obtencion de estos recursos promueve el crecimiento y

progreso de las empresas.

Por tanto, la realizacion de un andlisis de la gestion financiera por medio de los
indicadores financieros, se convierte en una herramienta importante para la toma de

decisiones, que permite identificar las debilidades de la gestion financiera adoptada en
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la empresa, ya sea por la limitada o inexistente administracién de herramientas de
planeacidn, seguimiento y control, que son indispensables para alcanzar una gestion

financiera éptima.

En la Universidad Norbert Wiener, de Pert, se considerd el tema “Gestion
Financiera para incrementar la Liquidez en la ONG Socios en Salud Sucursal Perq,
Lima 20177, en el afio 2017, por Gleyde Rosa Salazar Mendoza, quien emitié la
siguiente conclusién: La gestion financiera es un conjunto de procesos, que incluye la
utilizacion de herramientas y técnicas financieras, con la finalidad de direccionar
esfuerzos hacia una planificacién, control y evaluacién idonea de los recursos

disponibles en la empresa.

Mientras que, del disefio de su plan de mejora de gestién financiera se rescata su
estructura, en la cual incluye: El analisis de las razones de liquidez, la implementacion
estratégica organizacional, los procedimientos financieros para la creacion de
proyectos, los procedimientos contables, la elaboracion de Estados Financieros y

finalmente el control financiero.

En la Universidad Catolica Los Angeles, en Per(, se estudi el tema “Gestion
Financiera y su incidencia en el Desarrollo Sostenible de las Micro y Pequefias
Empresas Comerciales en la Ciudad de Huaraz”, en el ano 2015, por Mery Yudhy
Fernandez Félix, quien sostuvo que la gestion financiera involucra acciones necesarias
para alcanzar el éxito de la empresa, y que entre sus herramientas se encuentran los

presupuestos, estados financieros, andlisis financieros, flujo de efectivo, entre otros
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informes financieros de interés para la toma de decisiones de los empresarios. De
acuerdo a esto, agrega que el crecimiento econémico de la organizacion depende de la

calidad de la informacion financiera generada.

Para alcanzar un desarrollo econdémico sostenible es necesario manejar
eficientemente la gestion financiera, a fin de garantizar la rentabilidad del negocio a
corto y largo plazo. Por sostenibilidad, se refiere a la disminucién de costos e
incremento de ingresos, que puede ser alcanzada con la administracion de los medios
financieros, lo cual incluye implementar estrategias que permitan obtener recursos
financieros, evaluar las inversiones requeridas para elevar el nivel de ventas y analizar

e interpretar los resultados obtenidos en los estados financieros.

En la Universidad Centroamericana “José Sime6n Cafias” en Antiguo Cuscatlan —
El Salvador, se considerd el tema “Impacto del Sector Agricola en el Crecimiento
Econdmico de El Salvador”, en el afio 2013, por los autores: Edvin Juan Miguel
Manzano Bautista, Josué Omar Valencia Portillo y Jnoamy Eugenia Perdomo Castro,

quienes presentaron las siguientes conclusiones:

El desarrollo econémico del sector agricola se ve limitado, al encontrarse de cierta
manera descuidado, sin embargo, puede elevarse su productividad a la medida en que
se le preste el apoyo necesario para convertirla en una actividad mas rentable y por
ende mas atractiva para los inversionistas; de esta forma se le daria la importancia
social que realmente merece, puesto que la agricultura tiene un impacto muy

considerable en la generacion de empleos.
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Asi mismo, se evidencia que el sector financiero otorga mas créditos a los sectores
industriales y de servicios, mostrando la importancia que se les da a estos por encima
de la agricultura. Por tanto, recomiendan se dinamice el sector mediante una mayor

accesibilidad a financiamiento, y el impulso a través de politicas del Gobierno.

En la Universidad Sefior de Sipan, en Jaén — Peru, se investigd el tema “Gestion
Financiera y la Rentabilidad de la Empresa San José Inversores S.R.L.”, en el afio
2017, por los autores Viky Mania Jiménez Martinez y Maria Elvira Lozano Herrera,

quienes emitieron las siguientes conclusiones:

La gestion financiera y su relacion con la rentabilidad de una empresa es
indispensable para el crecimiento y posicionamiento de la misma, puesto que, una
aplicacion oportuna de la gestion financiera permite determinar si la administracion de
los recursos se esta ejecutando eficientemente, a su vez permite llevar un control méas
riguroso de las actividades de la institucion y planificar y evaluar las inversiones a

largo plazo que colaboran en la maximizacion del valor de la empresa.

En la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico, de México, se considero el tema
“Estrategia de Intervencion para una PYME: Un Enfoque Financiero”, en el afio 2016,
por Edgar Uribe Garcia, quien sostiene que el sistema de gestion esta conformado por
la planeacién, toma de decisiones, ejecucion e informacion, a su vez la planeacion se
ve influenciada por los procesos de diagndstico, prescripcién, instrumentacion y

control.
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Adicional se manifiesta que los estados financieros mas importantes para una
empresa son: el balance general, el estado de resultados, el estado de costos de
produccion y ventas y en flujo de efectivo. En este sentido, el primero otorga el
conocimiento en cuanto a lo que se dispone, se adeuda y a quien se adeuda; el segundo
evalUa el desempefio durante un periodo determinado, por tanto, se reconoce si se esta
obteniendo ganancias o pérdidas; el tercero detalla los costos de la produccion final,
con lo cual se determinan los precios de venta; y finalmente, el flujo de efectivo

determina la diferencia entre el dinero que ingresa y egresa de la empresa.

En la Universidad Politécnica Salesiana — Sede Cuenca, de Ecuador, se investigo
la “Propuesta de un Modelo de Gestion Financiera para la Empresa BIOAGRO
ubicada en la ciudad de Cuenca”, en el afio 2014, por Maritza Elizabeth Erraez
Quezada, quien concluy6 que su modelo de gestidn financiera pretende optimizar los
procesos del area financiera, mediante la aplicacion de politicas y estrategias que
permitan mejorar los procesos internos de la empresa, y de esta manera encaminarse

al logro de los objetivos planteados y en especial al incremento de la rentabilidad.

Para lo cual considera necesario desarrollar un manual de funciones que permita
definir las tareas y responsabilidades que debe cumplir cada trabajador dentro del
proceso productivo de la empresa. Ademas, manifiesta que es importante realizar un
seguimiento a los clientes a fin de conocer sus intereses y de esta manera desarrollar
ventajas competitivas y por ultimo, es preciso implementar un sistema de control que

permita un apropiado direccionamiento de los ingresos y gastos en base al presupuesto.
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En la Escuela Politécnica Nacional, de Ecuador, se investigd la “Evaluacion de la
Gestion Financiera de las Principales Empresas de Servicios Petroleros de Perforacion
en la Ciudad de Quito de 2011 a2013”, en el afio 2015, por Malena Alexandra Batallas
Pereira, quien concluye que el analisis de los estados financieros de las empresas
permite ejecutar una evaluacion de su gestion financiera, y a su vez informa que la
eficiencia con la que son utilizados los recursos financieros se mide a través de la
rentabilidad. Ademas, manifiesta que la capacidad operativa de una organizacion se

ve determinada por su capacidad financiera.

En la Universidad Regional Autonoma de Los Andes, de Ibarra, en Ecuador, se
consider6 el tema “Estrategias de Gestion Financiera para las Pymes de Atuntaqui”,
en el afio 2015, de la autoria de Mayra Patricia Gonzaga Sarango, quien concluyé en
la existencia de dos componentes financieros importantes para la gestion financiera, el
primero corresponde a los costos, gastos e ingresos, y el segundo se refiere a los

estados financieros.

En este sentido, destaca el establecimiento de costos de produccion, gastos de
administracion, de ventas y distribucion, gastos financieros y los ingresos; mientras
que, en cuanto a la ejecucion de estados financieros, considera necesaria la realizacion
del balance de situacion, estado de resultados, estado de cambio posicion financiera,
cuyo analisis conjuntamente con el estudio de los indices financieros proporcionan un

criterio para la toma de decisiones de los gerentes en las empresas.
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En la Universidad Técnica de Ambato, en Ecuador, se investigd el tema “La
Actividad Agricola y su impacto en el Desarrollo Econdémico Local en la parroguia
Salasaka, canton Pelileo, provincia Tungurahua”, en el afio 2014, cuya autora Maria
Elena Pilla Masaquiza, sostiene que la actividad agricola contribuye al desarrollo
econdmico de la parroquia en la que se desenvuelve, y por ende su importancia
economica es indudable, al ser una actividad que aporta de manera significativa al PIB
total y ser una fuente importante de generacion de ingresos de divisas a travées de las

exportaciones agroindustriales.

Pese a esto, los ingresos generados por la agricultura, muchas veces no son
suficientes cubrir los gastos de inversién de los productores en los sembrios,
considerando los gastos de mano de obra y el costo de insumos agricolas, ademas de
la especializacion en el cultivo de un solo producto, versus la duracion de cosecha, se

convierten en limitantes para alcanzar una rentabilidad significativa.

En la Universidad San Gregorio de Portoviejo, en Ecuador, se estudi6 el tema “La
Inversion Extranjera Directa y su impacto en el Desarrollo Econdmico de la Ciudad
de Portoviejo”, en el afio 2016, por Wiler Alejandro Acosta Mendoza y Mauro Mijail
Farfan Ponce, quienes consideran que el desarrollo econémico se ve influenciado por
el nivel de captacion de inversores que tienen conocimiento de las bondades
productivas de la localidad, la agricultura debe generar mayor cantidad de
exportaciones, puesto que el desarrollo de los sectores agroexportadores ha sido de

gran influencia para dinamizar la economia ecuatoriana.
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En la Universidad San Gregorio de Portoviejo, en Ecuador, se investigo el tema “El
Sistema de Control Interno Financiero y su incidencia en la Gestion Financiera de la
Empresa Proyectos y Obras”, en el afio 2016, por las autoras Karla Liceth Argiiello
Carrién y Maria Victoria Intriago Zambrano, quienes concluyen que la gestion
financiera involucra una planificacion y control financiero, que aporten a la empresa
en la utilizacién idonea de reportes financieros y administrativos en la toma de
decisiones, para lo cual se requiere el analisis de los estados financieros desde la

evaluacion de la gestion y la planificacion estratégica.

2.2. FUNDAMENTACION TEORICA

La fundamentacidn tedrica se basara en la investigacion de Juan F. Pérez-Carballo
Veiga de nacionalidad espafiola, un economista, ingeniero industrial y experto en
ADE, en la actualidad es director de Converthia, consultoria y formacion en finanzas
y control de gestion, y consejero de Adverthia, expertos en marketing online.
Compagina su actividad profesional con la docencia, siendo invitado en diversas

escuelas de negocios y universidades tanto espafiolas como internacionales.

Entre sus principales obras destacan: El diagndstico econdmico-financiero de la
empresa, El analisis de inversiones empresariales, la contabilidad y los estados

financieros, entre otros.

En el libro “La gestion financiera de la empresa”, se pretende que el lector pueda

comprender las finanzas empresariales y como enfrentarse a las situaciones y los
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problemas mas frecuentes de su gestion cotidiana y estratégica, evitando aplicar
mecénicamente férmulas o recetas, mediante un enfoque orientado al anélisis de

problemas y la toma de decisiones.

En la investigacion del libro sobre el desarrollo econdmico se encuentran dos
autores, a continuacién: José Antonio Ocampo Gaviria de nacionalidad colombiana,
es un economista y politico. En el gobierno colombiano ha ejercido como Ministro de
Agricultura, Ministro de Hacienda y Director de Planeacion Nacional, mientras que en
el campo internacional ha sido Director Ejecutivo de la CEPAL y Secretario General

Adjunto de las Naciones Unidas.

Es considerado uno de los economistas mas destacados de Colombia y actualmente
es profesor de la Universidad de Columbia, entre sus distinciones le otorgaron el

Premio Leontief para avanzar en las fronteras del pensamiento econémico en 2008.

Entre sus principales obras destacan: Growth and policy in developing countries,
Internacional finance and development, Growth divergences, Capital market

liberalization and development.

Luis Eduardo Bértola Flores de nacionalidad uruguaya-sueca estudié economia en
la universidad de Gotemburgo, Suecia, fue docente en varias oportunidades de la
Universidad de la Republica de Uruguay, asi como Decano de la facultad de ciencias

sociales de la misma universidad. También fue docente en la Universidad Carlos IlI
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en Madrid, Espafia. Las instituciones principales de las que es parte es el Programa de
Historia Econdmica y Social, Unidad Multidisciplinaria, Facultad de Ciencias Sociales

- UDeLAR (Universidad de la Republica, Uruguay).

Entre sus principales obras destaca: La fractura (Pasado y presente de la busqueda

de equidad social en América Latina).

En el libro “El desarrollo economico de América Latina desde la independencia”,
los autores enfocan una vision de conjunto del desempefio econémico de las areas
latinoamericanas. En él se recoge y presenta muchos avances en el plano de la
discusion sobre instituciones y crecimiento, sobre desarrollo humano, niveles y
disconformidades del ingreso, desarrollo tecnoldgico, volatilidad financiera,
contabilidad y su evolucidn, asi como aportes mas recientes a debates antiguos, como
el relativo a los términos de intercambio y su relacion con los precios reales de

productos béasicos.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

AHORRO: Agquella parte de la renta que no es gastada en los bienes y servicios
que forman parte del consumo corriente. Ahorran las personas o unidades familiares
cuando reservan parte de su ingreso neto para realizar inversiones o mantenerlo como
fondo ante eventualidades diversas. Se habla también, a veces, del ahorro de las
empresas, para hacer referencia a la parte de los beneficios que no es pagada en

impuestos ni distribuida como dividendos entre los accionistas.
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ASOCIATIVIDAD: La famosa frase de “la union hace la fuerza” se materializa
en todo su significado con la practica de la asociatividad o cooperacion empresarial,
una herramienta fundamental para que las pymes nacionales alcancen Ila
competitividad y afronten los retos y exigencias de los mercados internacionales y los

altibajos de la economia mundial.

CONTROL FINANCIERQO: Es el estudio y analisis de los resultados reales de
una empresa, enfocados desde distintas perspectivas y momentos, comparados con los
objetivos, planes y programas empresariales, tanto a corto como en el mediano y largo

plazo.

CRECIMIENTO ECONOMICO: El crecimiento alude simplemente al aumento
en ciertas magnitudes a travées de las cuales se mide el comportamiento global de la

economia: ingreso nacional, producto nacional bruto, etc.

DESARROLLO ECONOMICO: El desarrollo econémico es el proceso

evolutivo en que se encuadran los distintos paises segun el nivel de produccion.

DESEMPLEO: Ausencia de empleo u ocupaciéon: estan desocupadas o
desempleadas aquellas personas que, deseando trabajar, no encuentran quien las

contrate como trabajadores.
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ECONOMIA: Esta acepcion, en términos ya algo mas técnicos, significa entonces
el uso éptimo de los recursos de forma que una cantidad dada de los mismos produzca

la mayor satisfaccion o utilidad.

EDUCACION FINANCIERA: Comprende el conjunto de herramientas que
tienen como fin la capacitacion a los usuarios financieros para que comprendan
el alcance y los efectos de los productos y servicios financieros, tomar decisiones

informadas y defender sus derechos.

ENDEUDAMIENTO: Es la relacion existente entre el monto total de la deuda de

la empresa y la masa de capitales propios.

ESCASEZ: El concepto de escasez, en economia, no designa la falta absoluta de
un bien, sino la relativa insuficiencia del mismo con respecto a las necesidades, deseos

0 requerimientos de los consumidores.

GESTION FINANCIERA: Gestion integral de los recursos financieros de la
empresa. Comprende la captacion de fondos propios y ajenos, la politica de cobros, el
control del capital circulante, los criterios de distribucidn de beneficios y la eleccién

de oportunidades de inversion.
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INVERSION: En un sentido estricto, es el gasto dedicado a la adquisicion de
bienes que no son de consumo final, bienes de capital que sirven para producir otros

bienes.

PRODUCCION: Cualquier actividad que sirve para crear, fabricar o elaborar

bienes y servicios.

RECURSOS: Llamese asi en economia al conjunto de capacidades humanas,
elementos naturales y bienes de capital, escasos en relacion a su demanda, que se

utilizan casi siempre conjuntamente para producir bienes y servicios.

TOMA DE DECISIONES: Se refiere a ese proceso de discernir entre maltiples

opciones y realizar la eleccion mas 6ptima de las necesidades que se tengan.

2.4. FUNDAMENTACION LEGAL

La Ley Orgéanica de Economia Popular y Solidaria y sus articulos:

— Art. 8, de las formas de organizacion o integrantes de la Economia Popular y
Solidaria.

— Art.13, de la aplicacion de normas contables dictadas por la Superintendencia.

— Art.18, Art. 19 y Art. 20, de las organizaciones del sector asociativo, su

definicion, estructura interna y capital social.
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— Art. 128, Art. 132 y Art. 137, de los mecanismos de fomento, promocién e

incentivos a favor de las organizaciones de la Economia Popular y Solidaria.

El Reglamento a la Ley Orgénica de Economia Popular y Solidaria y sus articulos:

— Art. 131, Art. 132 y Art. 134, del apoyo financiero, cofinanciamiento y
programas de capacitacion respectivamente para los organismos de integracion

amparados por esta ley.

La Ley Orgénica de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales y sus articulos:

— Art. 9, de los lineamientos de politica agraria para el desarrollo del sector.

— Art. 10, de las acciones del gobierno en beneficio de los propietarios de tierras
rurales.

— Art. 26 y Art. 27, del derecho a la organizacién y sostenibilidad organizativa
para el aprovechamiento productivo de la tierra rural.

— Art. 34, de la asistencia financiera para el aprovechamiento de la tierra por

parte del Estado y las entidades del sistema financiero.

2.5. HIPOTESIS
2.5.1. HIPOTESIS LOGICA
La gestion financiera influye significativamente en el desarrollo economico de la

Asociacion Agricola “Productores del valle del Rio Portoviejo” del sector La Sequita

de Crucita.
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2.5.2. HIPOTESIS NULA

La gestion financiera no influye significativamente en el desarrollo econémico de
la Asociacion Agricola “Productores del valle del Rio Portoviejo” del sector La

Sequita de Crucita.

2.5.3. HIPOTESIS ESTADISTICA
Representacion:
Hipotesis l6gica = HO
Hipdtesis nula = H1
Variable independiente = A

Variable dependiente = B

2.6. SENALIZACION DE LAS VARIABLES

2.6.1. VARIABLE INDEPENDIENTE
La Gestion financiera.
2.6.2. VARIABLE DEPENDIENTE

El desarrollo econémico.



2.1.

2.7.1. GESTION FINANCIERA

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

CONCEPTUALIZACION

CATEGORIAS

INDICADORES

ITEM BASICO

TECNICA A
UTILIZARCE

La gestion financiera es un
conjunto de procesos, que
incluye la utilizacion de
herramientas y  técnicas
financieras, con la finalidad
de direccionar esfuerzos
hacia una planificacion,
control y evaluacion idénea
de los recursos disponibles
en la empresa. (Salazar,
2017)

Control financiero

¢Qué es?

Estrategias de implementacion.

Tipos de control financiero.

¢ Cuales son las alternativas de control
financiero que considera usted que
deberian aplicar los productores
agricolas? OE1

¢Conoce usted las alternativas de
control financiero existentes? OE1

Entrevista dirigida a la
Ing. Mercedes Intriago
y al Ing. Walter Navas
Encuesta realizada a
los integrantes de la
asociacion.

Planificacion
financiera

¢ Qué es?
Procesos.
Informacion
planificacion financiera.

necesaria para

la

¢Qué aspectos relevantes podia
destacar de la planificacién financiera
en una unidad de negocio y qué tan
importante es ésta para la misma?
OE2

¢Realiza usted una planificacion
financiera que le permita manejar de
idoneamente el dinero y cumplir las
metas de su negocio? OE2

Entrevista dirigida a la
Ing. Mercedes Intriago
y al Ing. Walter Navas.
Encuesta realizada a
los integrantes de la
asociacion.

Estados
financieros

¢ Qué es?

Estado de situacion financiera.

Estado de resultados.

Estado de cambios en el patrimonio.

Estado de flujos de efectivo

¢Qué estados financieros considera
usted que deberian ser aplicados por
los productores agricolas? OE3

¢Conoce usted de qué manera se
elaboran los estados financieros? OE3

Entrevista dirigida a la
Ing. Mercedes Intriago
y al Ing. Walter Navas.
Encuesta realizada a
los integrantes de la
asociacion.

¢



2.7.2. DESARROLLO ECONOMICO

CONCEPTUALIZACION

CATEGORIAS

INDICADORES

ITEM BASICO

TECNICA A
UTILIZARCE

Es la elevacion de las
capacidades humanas de una
poblacién, que al poder
producir mas sabiamente
también contribuye a un
crecimiento econémico mas
rapido. (Kalmanovitz, 2018)

Toma de decisiones

Enfoques para la toma de
decisiones.

Decisiones de inversion.
Decisiones de
financiacion.

¢En qué cree usted que deberia
basarse el proceso de toma de
decisiones de una empresa?
OE1l

¢ Cémo considera usted la toma
de decisiones de su negocio?
OE1l

Entrevista dirigida a la
Ing. Mercedes Intriago
y al Ing. Walter Navas.
Encuesta realizada a
los integrantes de la
asociacion.

Crecimiento econémico

El proceso empresarial.
Crecimiento de la
empresa.

Estrategias de crecimiento
de la empresa.

¢Considera usted que una
eficiente planificacion
financiera influye en el

crecimiento econémico de una
empresa? ¢Por qué? OE2
‘Cémo considera el crecimiento
econémico de su organizacion?
OE2

Entrevista dirigida a la
Ing. Mercedes Intriago
y al Ing. Walter Navas.
Encuesta realizada a
los integrantes de la
asociacion.

Analisis financiero

Utilidad del  analisis
financiero.

Informacion  para el
analisis financiero.
El método del

financiero.

analisis

¢En qué consiste el analisis
financiero y cuales son sus
utilidades para un negocio?
OE3

¢Elabora de alguna manera un
analisis  financiero que le
permita evaluar la situacion
financiera y economica de su
negocio? OE3

Entrevista dirigida a la
Ing. Mercedes Intriago
y al Ing. Walter Navas.
Encuesta realizada a
los integrantes de la
asociacion.

LZ
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CAPITULO III

3. MARCO METODOLOGICO

3.1. TIPOS DE INVESTIGACION

Para la elaboracion del presente trabajo de investigacion se aplicaron los siguientes

tipos de investigacion:

3.1.1. INVESTIGACION EXPLORATORIA

La investigacion exploratoria se emple6 cuando se detect6 el problema, y cuando
los autores se relacionaron con la temética para realizar el trabajo de investigacion.
Este tipo de investigacion fue imprescindible para la busqueda y diagnéstico o
determinacion de la problematica existente en la gestion financiera de la asociacion

agricola.

3.1.2. INVESTIGACION DESCRIPTIVA

La investigacion descriptiva se aplicd cuando se hizo la comparacion de la
afectacion del problema con la realidad existente. En este sentido, se logré identificar
que la insuficiente gestion financiera en la asociacion investigada afecta propiamente
a su desarrollo economico, por lo cual se analizaron todas las deficiencias actuales en

referencia al tema.
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3.1.3. INVESTIGACION ANALITICA

La investigacion analitica se utilizé cuando se efectud el analisis e interpretacion
de los resultados obtenidos por la recoleccion de la informacion mediante el trabajo de
campo, en relacion a la aplicacion de encuestas y entrevistas, a través de las cuales se
logro recuperar informacion valiosa en cuanto a la situacion financiera actual de la

Asociacion estudiada y su predisposicion de mejorar su cultura financiera.

3.1.4. INVESTIGACION SINTETICA

La investigacion sintética se aplico en la elaboracion de las conclusiones, donde se

resumen los resultados obtenidos del presente trabajo de investigacion.

3.1.5. INVESTIGACION PROPOSITIVA

La investigacion propositiva consistio en el disefio de una propuesta 0 modelo de
gestion financiera, en base a las necesidades de la asociacion; es decir, una vez
identificadas y analizadas todas las deficiencias existentes en cuanto a la gestion
financiera que deben aplicar para su unidad de negocio, se elabor6 la propuesta a fin

de contribuir a la solucion de la problematica planteada.

3.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

El desarrollo del presente trabajo de investigacion se realizé con dos tipos de

modalidades de investigacion: bibliografica y de campo.
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3.2.1. MODALIDAD BIBLIOGRAFICA

La modalidad bibliografica fue aplicada en razon de recopilarse informacion
mediante textos, revistas, folletos y otras fuentes secundarias de informacion, lo que
permitid brindar un soporte tedrico, ya que se requiri6 de la obtencion de
conocimientos proporcionados por escritos de autores para asi respaldar las diferentes

teorias relacionadas con el tema y fundamentar tedricamente el trabajo.

3.2.2. MODALIDAD DE CAMPO

La modalidad de campo, por su parte, proviene del trabajo préctico de los autores
mediante la aplicacion de encuestas y entrevistas, que se constituyen en fuentes
primarias de informacion, y que permitieron otorgar un soporte practico al presente

trabajo de investigacion.

3.3. METODOS Y TECNICAS

3.3.1. METODOS

El desarrollo del presente trabajo de investigacion se basé en los métodos que se

detallan a continuacién:

3.3.1.1. METODO DEDUCTIVO

Se utiliz6 en la recopilacion de conceptos y teorias, ademas de normas, leyes y

reglamentos, relacionados a la problematica; mismos que fueron aplicados, analizados
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y comprendidos para la demostracion de su importancia y que contribuyeron a la

elaboracion de conclusiones légicas.

3.3.1.2. METODO HIPOTETICO

Se aplico en la elaboracion de las hipdtesis, buscando la demostracion de la
hipdtesis l6gica, para lo cual se estudiaron las variables del trabajo de investigacion y
se confirmo su relacién mediante el analisis de la informacidn recopilada, por tanto se
logé verificar que la gestion financiera influye significativamente en el desarrollo

econdmico de la agrupacién estudiada.

3.3.1.3. METODO ANALITICO

El método analitico se emple6 al descomponer el tema de investigacion en sus
variables, a fin de comprender su naturaleza y los subtemas de estudio que se
desprenden de cada una de ellas, de esta manera se pudo analizar los elementos
necesarios para logar una gestion financiera éptima. Por tanto, con el método analitico
se logré conocer mas del objeto de la investigacion y sus caracteristicas a fin de
establecer lo que realmente necesita la Asociacion Agricola “Productores del Valle del

Rio Portoviejo” para mejorar su gestion financiera.

3.3.1.4. METODO ESTADISTICO

Fue utilizado para la interpretacion de los resultados obtenidos en las encuestas,

mismos que fueron tabulados y representados mediante porcentajes, a su vez se
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aplicaron graficos estadisticos para una mejor comprension de los valores numéricos

alcanzados.

3.3.1.5. METODO CUANTITATIVO

De igual manera el método cuantitativo fue aplicado en las encuestas, pero esta vez
para el analisis de los valores numéricos obtenidos, mediante este método se pretendio
obtener muestras numéricas mediante las respuestas de los encuestados ante preguntas

especificas.

3.3.1.6. METODO CUALITATIVO

El método cualitativo se utiliz6 a lo largo de la investigacion, mediante la
descripcion minuciosa de todos los factores inherentes a la gestion financiera, de esta
manera se pudo obtener un entendimiento profundo del tema de investigacion en

general y de sus cualidades como un factor influyente en el desarrollo econémico.

3.3.2. TECNICAS

Las técnicas utilizadas para la recoleccion de datos primarios del trabajo de

investigacion fueron las siguientes:

e Laencuesta aplicada a los integrantes de la Asociacion Agricola “Productores
del Valle del Rio Portoviejo” del sector La Sequita de Crucita.
e Laentrevista dirigida al Ing. Walter Navas e Ing. Mercedes Intriago, docentes

de la Universidad San Gregorio de Portoviejo.
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3.4. POBLACIONY MUESTRA

La Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo” del sector La
Sequita de Crucita cuenta con 56 integrantes, por lo tanto, esta es la poblacion escogida
para la elaboracion de las encuestas, mientras que las entrevistas fueron realizadas al
Ing. Walter Navas y a la Ing. Mercedes Intriago, docentes de la Universidad San

Gregorio de Portoviejo.

3.4.1. TIPO DE MUESTRA

Mediante el método aleatorio se realizé la ejecucion de las encuestas tomando en

cuenta que se tomo en su totalidad la poblacion al no ser muy extensa.

3.4.2. TAMANO DE LA MUESTRA

Considerando que el numero de poblacion de quienes integran la asociacion
agricola es reducido, se utilizé el 100% de la misma, es decir 56 socios para el

respectivo estudio.

3.5. RECURSOS

Los recursos que se utilizaron para el presente trabajo de investigacion fueron los

siguientes:



3.5.1. HUMANOS

Agricultores
Autores de la Investigacion

Tutor de la Investigacion

DN N NN

Docentes de la Universidad San Gregorio de Portoviejo

3.5.2. MATERIALES

Textos

Resmas de papel
Esferos
Cuaderno

Tinta de impresion

A N NN RN

Gasolina

3.5.3. TECNOLOGICOS

Computadora
Impresora
Celulares
Flash memory

Cd

D N N N N

Internet
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3.5.4. ECONOMICOS

Los recursos econdmicos ascienden a un valor de $497,20 que seran financiados por

autogestion.

3.6. FUENTESY PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

En el presente trabajo de investigacion se utiliz6 fuentes primarias que corresponde
atoda la informacidn proveniente a la investigacion de campo realizada por los autores
de la investigacion, y las fuentes secundarias corresponde a todo el material
bibliografico recopilado en textos, revistas, folletos y otras fuentes de informacion que

dan el soporte teorico al trabajo.

Para el procesamiento de informacion se utilizaron los siguientes programas
informéticos de Microsoft Office 2013: Para el procesamiento de textos se utilizé
Word; para la elaboracion de tablas y gréficos estadisticos se utilizé Excel; y para la

elaboracion de diapositivas de la sustentacion se utilizd PowerPoint.
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3.7. PRESUPUESTO DE GASTOS

RUBROS CANTIDAD VALOR VALOR FUENTES DE
UNITARIO TOTAL FINANCIAMIENTO
PROPIA INSTITUCIONES
FINANCIERAS
Cuaderno 1 $2,00 $2,00 $2,00 -
Esferos 6 $0,30 $1,80 $1,80 -
Resmas de
3 $4,80 $14,40 $14,40 -
papel
Internet 80 (horas) $1,00 $80,00  $80,00 -
Impresiones 1.500 (hojas) $0,05 $75,00 $75,00 -
Anillados 4 $5,00 $20,00 $20,00 -
Cd 2 $2,00 $4,00 $4,00 -
Flash
1 $12,00 $12,00 $12,00 -
memory
3diasala
Transporte  semana (6 $4,00 $288,00  $288,00 -
meses)
TOTAL
DE $497,20 -

GASTOS




3.8. CRONOGRAMA
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TIEMPO FECHA DE
ACTIVIDAD ESTIMADO INICIO/CULMINACION

Preparacion del trabajo

3 semanas Marzo 19 — Abril 6
de titulacion
Marco referencial cap. 1. 2 semanas Abril 9 — Abril 20
Marco tedrico cap. 2. 4 semanas Abril 23 — Mayo 11
Metodologia cap. 3. 2 semanas Mayo 14 — Mayo 24
Asesoria personalizada 2 semanas Mayo 28 — Junio 8

TUTORIA PERSONALIZADA (TUTOR)

Desarrollo cap. IV. 4 semanas Junio 11 —Julio 6
Desarrollo cap. V. 4 semanas Julio 9 — Agosto 3
Disefio de propuesta 2 semanas Agosto 6 — Agosto 17
Control de plagio -

2 semanas Agosto 20 — Agosto 31
Revision lectores
Correcciones y arreglo

2 semanas Septiembre 3 — Septiembre 14
documentacion
Sustentacion 1 semana Septiembre 17 — Septiembre 21
Entrega del trabajo final

1 semana Septiembre 24 — Septiembre 28

empastado

Impresion y firma de

titulos

Incorporacion

Viernes 28 septiembre / 2018
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CAPITULO IV

4. GESTION FINANCIERA

En la gestion financiera de una empresa se adquiere, conserva y manipula dinero
en sus diferentes modalidades o a través de sus diversas herramientas, ya que esta
requiere de recursos financieros para suplir las necesidades. Para la obtencion de
financiacion hace uso de las técticas financieras, involucrando recursos internos y
externos para asi lograr sus objetivos apropiados, elevando su eficiencia y rentabilidad.

(Cordoba, 2016)

Se entiende por gestion financiera como: “el tratamiento metodologico de la
situacion econdmico-financiera de la empresa con el fin de analizar, evaluar y
controlar la actividad desarrollada por la organizacion en el proceso de creacion de
valor.” La gestion financiera supone, asi, estudiar en el tiempo, de forma continua,
tanto las actuaciones a nivel decisional como a nivel operacional, sometiéndolas a
juicio mediante resultados y objetivos, y ofreciendo técnicas de ayuda a la decision.

(Cibran, Prado, Crespo, & Huarte, 2013)

La gestion financiera es de gran importancia para cualquier organizacion, teniendo
que ver con el control de sus operaciones, la consecucion de nuevas fuentes de
financiacion, en mantener la efectividad y eficiencia operacional, en la confiabilidad
de la informacion financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

(Cdrdoba, 2016)
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Existen parametros tedricos de referencia, lineas generales de actuacion y normas
basicas de comportamiento, pero no son exhaustivas. La gestion financiera
proporciona, por lo tanto, reglas de ayuda a la decision, indicando lo que, desde una
perspectiva logica, puede y no puede hacerse, y lo que podra suceder si optamos por
cualquier alternativa de accion, pero nunca ofrecera valores exactos de las variables
de gestion ni formulas ideales de comportamiento. (Cibran, Prado, Crespo, & Huarte,

2013)

La gestidn financiera consiste en la administracion de los recursos, mediante el uso
de las herramientas financieras necesarias para asi poder llevar un control ordenado y
adecuado de los ingresos y los gastos, obteniendo un manejo idéneo en las finanzas de
la organizacion y asi poder tomar decisiones que beneficien los intereses de la empresa

generando un margen de rentabilidad esperado.

Es de vital importancia que las organizaciones cuenten con una gestién financiera
confiable que pueda demostrar la realidad de la empresa a base de un buen manejo,
control y estudio de los recursos, de esta manera se busca reducir gastos para generar
inversiones y obtener fuentes de financiamiento que ayuden al desarrollo y crecimiento

econdmico.
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4.1. CONTROL FINANCIERO

4.1.1. DEFINICION DE CONTROL FINANCIERO

El control financiero puede entenderse como el estudio y andlisis de los resultados
reales de una empresa, enfocados desde distintas perspectivas y momentos,
comparados con los objetivos, planes y programas empresariales, tanto a corto como
en el mediano y largo plazo. Dichos anélisis requieren de unos procesos de control y
ajustes para comprobar y garantizar que se estan siguiendo los planes de negocio. De
esta forma, seréd posibles modificarlos de la forma correcta en caso de desviaciones,

irregularidades o cambios imprevistos. (Teruel, 2017)

Se entiende por control financiero a los procesos y ajustes que se requieren para
garantizar y comprobar que se estan llevando a cabo los objetivos e intereses de la
organizacion, es necesario que se realice el respectivo control de los recursos ya que
el estudio del mismo va a determinar la situacion financiera real, y asi poder estar
precavidos para algun tipo de modificacion que deba realizarse, ya sea para mitigar el

riesgo, irregularidades o imprevistos.

El control financiero con la finalidad de obtener los mejores resultados debe de
enfatizar en el cumplimiento a cabalidad de los objetivos, los mismos que se refieren
a comprobar que los objetivos vayan en linea correcta y con buen funcionamiento,
descubrir los errores y poder corregirlos a tiempo, establecer medidas de prevencion
ante posibles amenazas, comunicar a los empleados de la situacion en la que se
encuentra la organizacion y motivarlos para el crecimiento de sus habilidades, asi

también actuar sobre las situaciones que lo ameriten.
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El Ing. Walter Navas, docente universitario, destacé en la entrevista aplicada que
la administracion se debe en funcion de su experiencia, de su planificacion, de la
estructura definida, monitorear en forma continua cada una de las actividades que
realizan los distintos recursos de la empresa, velando que el nivel de costos y gastos
estén moderados de acuerdo al ritmo de produccién o inversion planificado, asi como
velar por el cumplimiento de las expectativas de ventas que permitan ingresos

suficientes para la operacién continua de la organizacion.

Mientras que la Ing. Mercedes Intriago, docente universitaria, manifestd que las
alternativas de control financiero que deberian aplicar los productores agricolas son
las siguientes: Control de inventarios, control de gastos, conciliaciones bancarias,

control de activos y control al registro de transacciones.

Tabla 1: ALTERNATIVAS DE CONTROL FINANCIERO

¢ Conoce usted las alternativas de control financiero existentes? (OE1)

Nro. Alternativas F %
a Muchas 0 0%
b Algunas 0 0%
c Pocas 14 25%
d Ninguna 42 5%
Total 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los integrantes de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio
Portoviejo”.
Elaborado por: Autores del trabajo de titulacion.
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Grafico 1: ALTERNATIVAS DE CONTROL FINANCIERO

® Muchas mAlgunas = Pocas © Ninguna

Fuente: Encuesta realizada a los integrantes de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio
Portoviejo”.
Elaborado por: Autores del trabajo de titulacion.

Analisis e interpretacion:

Las alternativas de control financiero son desconocidas en su mayoria por los
integrantes de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo”, de
quienes tan solo un 25% conocen pocas de las alternativas existentes para el control

financiero, mientras que el 75% restante no conoce de ninguna.

Es importante que los productores de la asociacion tengan conocimiento de las
alternativas de control financiero y que estas sean aplicadas a su actividad econémica,
puesto que sus inversiones para los cultivos son cuantiosas y es necesario que lleven
un registro y revisién periddica de los ingresos y desembolsos que se derivan del
accionar de su negocio, con la finalidad de determinar los beneficios reales de las

cosechas y obtener informacion valiosa para la toma de decisiones.
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4.1.2. ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION DE CONTROL

FINANCIERO

Segun (Teruel, 2017) el control financiero debe disefiarse en funcion de estrategias
muy bien definidas para su correcto desarrollo, se pueden distinguir una serie de pasos
muy comunes en la gran mayoria de estrategias de implementacién de control

financiero.

e Paso 1. Analisis de la situacion inicial: El primer paso consiste en realizar un
exhaustivo, fiable y detallado analisis de la situacién de la empresa en varias

areas: el andlisis debe ser confiable y preciso.

e Paso 2. Elaboracion de prondsticos y simulaciones: Son estimaciones sobre
diferentes contextos 0 escenarios para ayudar a tomar decisiones en aspectos

como la inversion.

e Paso 3. Deteccion de las desviaciones de los estados financieros basicos:
Los anélisis de los estados financieros son parte fundamental del control
financiero, pues permiten detectar a tiempo problemas, errores y desviaciones

sobre la situacion idénea o los objetivos iniciales.

e Paso 4. Correccion de las desviaciones: Es importante tomar las decisiones

adecuadas y acertadas en relacion a las acciones correctivas.
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El control financiero necesita de estrategias que deben ser disefiadas e

implementadas con el fin de obtener los mejores resultados en funcion de los objetivos

planteados de la organizacion, es fundamental que se cumplan ciertas fases, como el

analisis de la situacion de la empresa, la elaboracion de pronosticos que ayuden en la

toma de decisiones, las desviaciones de los estados financieros deben ser detectados a

tiempo y asi corregir los problemas que se presenten en busca del desarrollo

econdmico.

4.1.3. TIPOS DE CONTROL FINANCIERO

Segun (Teruel, 2014) los tipos de control financiero son los siguientes:

Control financiero inmediato o direccional: Se trata de conocer con la
méaxima certeza o detalle la situacion de la empresa en un momento
determinado. Por lo general, se trata de controles de caracter global basados en

estados financieros generales.

Control financiero selectivo: Es un tipo de control mas concreto que el
anterior, puesto que estd enfocado a areas determinadas de la empresa, con el
objeto de determinar si se estdn cumpliendo los procesos y buscar alternativas

sobre la marcha.

Control financiero posterior: La principal caracteristica del control
financiero posterior es que se realiza una vez han tenido lugar las operaciones.
Es decir, la comparacion de los objetivos planeados se realiza sobre los

resultados ya obtenidos y se efectla en consecuencia: se sigue funcionando
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igual si los resultados son satisfactorios 0 se toman acciones correctivas en caso

contrario.

Existen tres tipos de control financiero, el inmediato, selectivo y posterior, estos
tipos de control se caracterizan y relacionan entre si, ya que se enfocan en corregir
errores o desviaciones que puedan comprometer los intereses de la empresa aplicando

medidas correctivas y asi comprobar que se estan cumpliendo con los objetivos.

4.2. PLANIFICACION FINANCIERA

4.2.1. DEFINICION DE PLANIFICACION FINANCIERA

Planificar implica anticiparse a las diferentes situaciones con las que se puede
encontrar la empresa, y elegir las alternativas que, ante la situacion de incertidumbre
con la que se encontrara siempre, permitan posicionarse de la forma méas adecuada y
responder con agilidad ante el escenario final. EI proceso de planificacién de la
empresa es el disefio del futuro deseado de la compafiia dentro de un marco realista.

(Bahillo, Pérez, & Escribano, 2013, pag. 408)

La metodologia de la planificacién financiera se basa en elaborar documentos
previsionales que trasmitan los resultados de las acciones a emprender como
consecuencia de la estrategia definida, y ello con el objetivo de evaluar
anticipadamente las decisiones desarrolladas por la actividad de la empresa. (Cibran,

Prado, Crespo, & Huarte, 2013)
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La planificacion financiera consiste en la elaboracion o disefio de un plan donde se
destaca lo que la organizacion pretende cumplir, es decir, son las tacticas que se
utilizan para la correcta generacién de ingresos, mediante objetivos y estrategias bien
planteadas que direcciones los intereses propuestos para la correcta toma de

decisiones, es la planeacién de aquello que se va a realizar en un futuro.

El Ing. Walter Navas, docente universitario, alega que la planificacion financiera
permite estimar el volumen de recursos requeridos para la operacién de una unidad de
negocio en un tiempo determinado, buscando reducir la incertidumbre de definir los
recursos que debe contar el negocio para su operacion, y a la vez transmite las
expectativas de la administracién y accionistas hacia los resultados financieros

esperados.

Por su parte, la Ing. Mercedes Intriago, docente universitaria, asegura que la
planificacion financiera permite definir los objetivos a alcanzar, obtener un
diagnostico para evaluar la realidad financiera de la empresa, establecer el plan
financiero y la ejecucion del mismo; todos estos aspectos proporcionan informacion
integral de las necesidades de financiamiento, adquisiciones, niveles de ventas,
endeudamiento, produccion, posibilidades de inversién entre otras. Se identifican
controles y estrategias que se deben implementar para que los objetivos y metas
establecidas se logren alcanzar. La planificacion financiera es muy valiosa para los
inversionistas, gerentes, administradores, organismos de control ya que disponen de

informacidn cuantitativa lo mas cercana a la realidad para la toma de decisiones porque
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permite establecer escenarios con las variables internas y externas que pueden afectar

a las empresas directa e indirectamente.

Tabla 2: PLANIFICACION FINANCIERA

¢Realiza usted una planificacion financiera que le permita manejar

idéneamente el dinero y cumplir las metas de su negocio? (OE2)

a - Siempre 1 2%
b Casi siempre 2 3%
c A veces 5 9%
d Muy pocas veces 14 25%
e Nunca 34 61%
Total 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los integrantes de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio
Portoviejo”.
Elaborado por: Autores del trabajo de titulacion.

Grafico 2: PLANIFICACION FINANCIERA

25%

m Siempre = Casi siempre  ®m A veces = Muy pocas veces Nunca

Fuente: Encuesta realizada a los integrantes de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio
Portoviejo”.
Elaborado por: Autores del trabajo de titulacion.
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Analisis e interpretacion:

De acuerdo a la encuesta ejecutada se determind que Unicamente el 2% de los
integrantes de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo”
realiza siempre una planificacion financiera que le permita manejar idoneamente el
dinero y cumplir con las metas de su negocio, mientras que el 3% alegd elaborar dicha
planificacion casi siempre, el 9% considera ejecutarla a veces, el 25% lo hace muy
pocas veces Y el 61% afirmo no realizar nunca una planificacién financiera a la hora

de desarrollar sus cultivos.

Es importante mencionar, que el criterio de los encuestados que escogieron una
respuesta diferente a “nunca” se basd en la elaboracion de un célculo de los posibles
gastos en los que pueden incurrir a lo largo de la cosecha y asi distribuir el dinero para
los diferentes rubros; comentario que se agrega de acuerdo a lo que informaron los
productores al momento de responder a la encuesta, puesto que esto es a lo que ellos
denominan planificacion financiera, sin tener pleno conocimiento de lo que involucra

dicho proceso.

4.2.2 PROCESOS DE LA PLANIFICACION FINANCIERA

La planificacion financiera también puede ser considerada como proceso, ya que
responde a la secuencia de fases necesarias para la consecucion de un plan; si bien, en

este caso, el plan se materializa en niUmeros concretos.
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e La definicion de objetivos financieros es la base sobre la que se articula la
planificacion financiera, los objetivos financieros deben ser fijados de acuerdo
a los objetivos generales de la empresa, por un lado, y a los resultados

obtenidos del diagnostico, por otro.

e Una vez fijados los objetivos financieros, se disefia la estrategia financiera, que

deberé estar en consonancia con la estrategia general.

e EI plan financiero no es, asi, mas que el documento de valoracién de las

decisiones.

Todas estas fases se resumen en un esquema de funcionamiento, en el que aparece
la funcion de control como la actividad de contraste entre los resultados ofrecidos por
los planes y los objetivos propuestos, aumentando asi el nivel de eficacia del plan.

(Cibran, Prado, Crespo, & Huarte, 2013)

Para el crecimiento econémico de la organizacion es necesario desarrollar un
proceso exitoso de planificacion financiera que ayude a lograr los objetivos
propuestos. Es importante definir y analizar la realidad financiera de la organizacion,
otro factor clave es planificar, es decir, estimar lo que se quiere que ocurra en un futuro,
y asi elaborar estrategias y técnicas que cumplan con los objetivos planteados, se

determina lo que hay que hacer para que todo se haga realidad.
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4.2.3. INFORMACION NECESARIA PARA LA

PLANIFICACION FINANCIERA

Segun (Cibran, Prado, Crespo, & Huarte, 2013) para que la planificacion financiera

cumpla su funcion de ayuda a mejorar la gestion mediante decisiones adecuadas, debe:

Partir de informacion contable veraz, exacta y fiel.

e Incorporar el menor numero posible de hipdtesis sobre las variables,
proyectando los valores de éstas que respondan a la estrategia de la empresa, y
no a posibles valores aleatorios.

e Elaborar estados contables relativos a la medicion de ingresos, gastos y
resultados, en cualquier caso, y de tesoreria a corto plazo, y de necesidades de
financiacion, a medio y largo.

e Valorar los estados previsionales dentro del contexto de analisis de la empresa,

y no solo por los resultados previsionales del beneficio y la tesoreria, es decir,

permitir el estudio de las causas por las que los resultados toman uno u otro

valor, y comprobar si se atienen o no a la estrategia marcada.

Es importante que quienes se encarguen de realizar una planificacion financiera
tengan en cuenta la informacion necesaria que el mismo debe de tener, no dejar de lado
ningun dato o valor que puede influenciar en los resultados finales, se necesita que la
informacidn sea lo mas exacta y confiable posible, asi como la elaboracion de estados
financieros para un mejor y mayor control y administracion de las finanzas en la

organizacion.
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4.3. ESTADOS FINANCIEROS

4.3.1. DEFINICION DE ESTADOS FINANCIEROS

Una empresa debe preparar diferentes estados financieros, que constituyen el
principal propdsito de la contabilidad financiera y se definen como la sintesis del
proceso financiero. Los estados se realizan con el fin de conocer la situacion financiera
y los resultados econdmicos producto de las actividades de un periodo determinado.
La informacion que suministran los estados financieros es de interés, entre otros, para
la administracion, los propietarios, los acreedores, los trabajadores y el Estado.

(Mendoza & Ortiz, 2016, pégs. 40-41)

La caracteristica esencial de los estados financieros sera por tanto el contener la
informacidn que permita llegar al juicio para evaluar el futuro de la empresa y tomar
decisiones de caracter econémico sin omitir informacion basica ni incluir informacion
excesiva que los pueda hacer confusos. Para ello deberan ser objetivos e imparciales,
a fin de no influenciar al lector a aceptar cierto punto de vista o a la validez de cierta
posicién, respondiendo asi a las caracteristicas de confiabilidad y veracidad de la

informacién financiera. (Moreno, 2014, pag. 164)

Los estados financieros son herramientas de la gestion financiera que se encargan
de suministrar la informacion financiera necesaria de la empresa, aqui se organizan y
clasifican los activos, pasivos, patrimonio neto, ingresos y gastos, que contienen las
pérdidas y ganancias, mediante la elaboracion de los estados financieros se refleja la
realidad en la que se encuentra la empresa, el rendimiento financiero y los flujos de

efectivo de la organizacion.
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El Ing. Walter Navas, docente universitario, ante la interrogante de los estados
financieros que deberian ser aplicados por los productores agricolas, aportd que
considera la aplicacion del flujo de caja para que puedan manejar los excedentes de
recursos en tiempos de ventas y programar sus egresos en la etapa de inversion.
Facilitaria el registro real de los valores que han ganado y ademas seria un buen
complemento un estado de resultados basico en caso de existir activos significativos

de inversion.

Mientras que la Ing. Mercedes Intriago, docente universitaria, manifiesta que para
la actividad agricola se puede considerar la aplicacién de los siguientes estados
financieros: Estado de costos de produccion y ventas, estado de pérdidas y ganancias,

balance general y flujo de efectivo.

Tabla 3: ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS

¢ Conoce usted de qué manera se elaboran los estados financieros? (OE3)

Nro. Alternativas F %
a Mucho 0 0%
b Poco 0 0%
c Nada 56 100%
Total 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los integrantes de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio
Portoviejo”.
Elaborado por: Autores del trabajo de titulacién.
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Gréfico 3: ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS

® Mucho mPoco mNada

Fuente: Encuesta realizada a los integrantes de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio
Portoviejo”.
Elaborado por: Autores del trabajo de titulacion.

Analisis e interpretacion:

La Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo” presenta
deficiencia en la elaboracién de estados financieros, puesto que ninguno de sus
integrantes realiza dichos estados para conocer y analizar la situacion econémica y
financiera de su negocio, ya que en su totalidad (100%) desconoce la manera en que

se deben elaborar los estados financieros.

En este sentido, es importante brindar capacitaciones para fortalecer las debilidades
de control financiero del sector agricola, puesto que en el caso de analisis es evidente
que se ha descuidado la gestion financiera, misma que es necesaria desarrollar de
manera eficiente en toda unidad econdmica; razén por la cual se hace necesario
proponer un modelo de gestion financiera adaptado a las necesidades y capacidades de

los productores agricolas.
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4.3.2. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El estado de situacion financiera muestra de manera concreta la situacion de la
empresa en una fecha determinada. llustra la relacion entre propiedades, inversiones,
derechos y la forma como fueron financiados, ya sea con recursos de fuentes externas

0 con recursos propios. (Mendoza & Ortiz, 2016, pag. 43)

El estado de situacion financiera comprende informacion clasificada y agrupada en
tres categorias o grupos principales: activo, pasivos y patrimonio o capital. En cuanto
a su importancia, es un estado principal y se considera el estado financiero
fundamental. Muestra en unidades monetarias, la situacion financiera de una empresa
o0 entidad econdémica en una fecha determinada. Tiene el propdsito de mostrar la
naturaleza de los recursos econdémicos de la empresa, asi como los derechos de los

acreedores y dela participacion de los duefios o accionistas. (Moreno, 2014, pag. 172)

El balance general o estado de situacion financiera es el principal y uno de los mas
importantes ya que es aqui donde se conoce la situacion real de la organizacion en una
fecha determinada, aparecen los activos, pasivos y el patrimonio, también muestra si

lo financiado ha sido realizado con recursos propios o recursos de fuentes externas.

4.3.3. ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados muestra los efectos de las operaciones de un ente economico

y su resultado final en forma de un beneficio o una pérdida. También muestra un
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resumen de los hechos significativos que originaron un aumento o disminucion en el

patrimonio de la entidad durante un periodo determinado. (Moreno, 2014, pag. 192)

El estado de resultados muestra la informacion relativa al resultado de sus
operaciones en un periodo y, por ende, de los ingresos, gastos; asi como, de la utilidad
(pérdida) neta o cambio neto en el patrimonio contable resultante en el periodo.

(Roman, 2017)

El estado de pérdidas o ganancias o el estado de resultados, es donde se encuentran
de manera detallada y organizada los ingresos y los gastos en los que la organizacion
ha incurrido dentro de un periodo y asi saber si el rendimiento es el esperado, al final

del estado se determina si se obtiene alguna utilidad y ganancia o pérdida.

4.3.4. ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

El estado de cambios en el patrimonio muestra en forma detallada los aportes de
los socios y la distribucion de las utilidades obtenidas en un periodo, ademas de la
aplicacion de las ganancias retenidas en periodos anteriores; también muestra por
separado el patrimonio separado el patrimonio de una empresa y muestra la diferencia
entre el capital contable (patrimonio) y el capital social (aporte de los socios),
determinando la diferencia entre el activo total y el pasivo total incluyendo los aportes

de los socios en el pasivo. (Mendoza & Ortiz, 2016, pag. 58)
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El estado presenta las alteraciones sufridas en el patrimonio de los socios, es decir,
en las diferentes clasificaciones del capital contable durante un lapso o periodo
determinado. A este estado también se le llama estado de cambios del capital contable.
La importancia de estos estados estriba en el interés que el accionista, socio o
propietario de una empresa tiene en conocer las modificaciones que ha sufrido su
patrimonio o la proporcion que a él le corresponde durante el periodo. (Moreno, 2014,

pag. 218)

El estado de cambios en el patrimonio es primordial para la organizacion ya que
con su elaboracion se conoce el comportamiento del patrimonio en un afio
determinado, su objetivo principal es identificar los cambios que sufren los distintos

elementos que componen el patrimonio.

4.3.5. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El objetivo del flujo de efectivo es, basicamente, determinar la capacidad de la
empresa para generar el efectivo con el cual pueda cumplir con sus obligaciones y con
sus proyectos de inversion y expansion. Adicionalmente, el flujo de efectivo permite
hacer un estudio o anélisis de cada una de las partidas con incidencia en la generacion
de efectivo, datos que pueden ser de gran utilidad para el disefio de politicas y
estrategias encaminadas a utilizar de forma maés eficiente los recursos de la empresa.

(Mendoza & Ortiz, 2016, pag. 61)
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El estado de flujo de efectivo, que indica informacion acerca de los cambios en los
recursos Y las fuentes de financiamiento de la entidad en el periodo, clasificados por
actividades de operacion, de inversion y financiamiento. La importancia del estado de
flujos de efectivo radica no sélo en el hecho de dar a conocer el impacto de las
operaciones de la entidad en su efectivo; también en dar a conocer el origen de los
flujos de efectivo generados y el destino de los flujos de efectivo aplicados. (Roman,

2017)

El estado de flujo de efectivo sirve para planificar y administrar las entradas y
salidas de efectivo que suceden dentro de un periodo determinado en relacion a las
actividades de financiacion, operacion e inversion. El objetivo primordial de este
estado se basa en determinar la capacidad que tiene la organizacion para poder generar

efectivo y asi tomar decisiones para un manejo eficiente de los recursos.
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CAPITULO V

5. DESARROLLO ECONOMICO

Al referirse al desarrollo econémico dentro de una sociedad, se crea
inmediatamente la idea de que este se basa en la generacion de riquezas y de un
progreso en conjunto que mejore la calidad de vida de la misma. En este sentido,
afirman: “hablamos de desarrollo econémico cuando en una sociedad determinada el
proceso de crecimiento va acompafiado de cambios importantes en la estructura de la

economia”. (Bernardos, Hernandez y Santamaria, 2015)

A su vez, se alega que la nombrada estructura econdmica es el componente
constante de la organizacion de una economia, considerando la distribucién de las
actividades economicas y la renta de la colectividad en términos de los tres sectores
econdmicos: Sector primario, sector secundario o industrial y sector terciario o

servicios. (Bernardos, Hernandez y Santamaria, 2015)

5.1. TOMA DE DECISIONES

La toma de decisiones es un proceso que debe basarse en informacion efectiva y
oportuna, derivada de los sistemas de gestion de la empresa. Funcion a través de la
cual se puede eliminar anomalias en la informacion e incrementar la eficiencia de los

procedimientos del trabajo administrativo y atencidn al cliente. (Pacheco, 2016)
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Asi mismo, se afirma que la toma de decisiones se basa en dos tipos de informacion:
la primera permite tomar decisiones para la inversion, financiamiento y evaluacion de
la administracion operativa de la organizacion, a través del analisis y la interpretacion
de la informacidn financiera proveniente del usuario externo. Mientras que la segunda
permite tomar decisiones respecto a las actividades operativas de cada dia, por medio
de la gerencia, la planeacion y control del presupuesto, el andlisis de costos,

apalancamiento, flujos de caja y proyecciones de la entidad, etc. (Pacheco, 2016)

La informacion para la toma de decisiones debe ser observada en su totalidad y de
forma integral por los administradores del negocio. De esta manera agrega que
constantes son los casos en que no se le da la relevancia necesaria los estados
financieros y solo se utiliza su informacion para la solicitud de créditos, para objetos
fiscales o para cotizaciones en la bolsa; tomando mayor importancia a otras fuentes de

informacion, tal como los consejos de comparieros de confianza. (Pacheco, 2016)

Por lo expuesto, es indispensable revaluar el trabajo del profesional encargado de
la elaboracion de los estados financieros, puesto que no solo se proporciona con esta
actividad la informacion financiera sino también administrativa, misma que debe
poseer un enfoque estratégico que permita dinamizar la economia de la empresa; razon

por la cual se constituye como informacion realmente valiosa. (Pacheco, 2016)

El Ing. Walter Navas, docente universitario, afirma que la toma de decisiones de
una empresa debe basarse en que sus directivos deben contar con elementos suficientes

para evaluar las diferentes situaciones que afectan o pueden afectar a la empresa, y en
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funcién de dichas realidades o escenarios definir acciones que permitan mejorar la
posicién de la empresa. Los aspectos financieros deben ser uno de esos elementos que

permitan tomar decisiones adecuadas.

La Ing. Mercedes Intriago, docente universitaria, ante la interrogante acerca de los
aspectos en que deberia basarse el proceso de toma de decisiones de una empresa,
manifestdé que el proceso de toma de decisiones difiere del tipo de organizacion y
estructura y de la experiencia que tienen los directivos, basicamente se debe considerar
lo siguiente: los objetivos que pretende alcanzar, los recursos disponibles, los factores

internos y externos que pueden afectar esa decision.

Tabla 4: LA TOMA DE DECISIONES

¢, Como considera usted la toma de decisiones de su negocio? (OE1)

Nro. Alternativas F %
a Excelente 12 22%
b Buena 27 48%
c Regular 13 23%
d Deficiente 4 7%

Total 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los integrantes de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio
Portoviejo”.
Elaborado por: Autores del trabajo de titulacion.
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Grafico 4: LA TOMA DE DECISIONES

7%

mExcelente mBuena = Regular - Deficiente

Fuente: Encuesta realizada a los integrantes de la Asociacién Agricola “Productores del Valle del Rio
Portoviejo”.
Elaborado por: Autores del trabajo de titulacidn.

Andlisis e interpretacion:

La toma de decisiones en los productores agricolas encuestados, se da en base a la
experiencia adquirida a lo largo de los afios en el campo de accion de la agricultura,
de tal manera que el 22% de estos considera excelente su gestion para la toma de
decisiones, mientras que el 48% la define como buena, el 23% como regular y el 7%

la califica como deficiente.

Es importante que la toma de decisiones de los integrantes de la Asociacion
Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo” se base en informacion efectiva,
para lo cual indiscutiblemente deben mejorar su gestion financiera, logrando a partir
de un control financiero y planificacion financiera la toma de decisiones eficiente que

le permita alcanzar sus objetivos.
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5.1.1. ENFOQUES PARA LA TOMA DE DECISIONES

Existe un vinculo entre la gestion financiera y la toma de decisiones referentes a la
estructura de los activos, el nivel de financiamiento y politicas de utilidades; por tal
razén se requiere de una comprension idénea de los objetivos de la empresa, para lo

cual existen dos enfoques:

Un primer enfoque aplica la maximizacion de beneficios como criterio de decision,
puesto que el beneficio permite valorar la eficiencia econdémica de la organizacion y
lleva a una asignacion de recursos correcta, cuando su uso estd encaminado al

incremento de la rentabilidad. (Cordoba, 2014)

En este sentido, la maximizacion de beneficios se constituye como un criterio
basico para la toma de decisiones de la gestion financiera, puesto que esta se preocupa
por la utilizacion idénea del capital. Sin embargo la maximizacién de beneficios no
puede instaurarse como la base de una gestion financiera operativa, en razén de que su
concepto puede ser interpretado de diferentes maneras por las personas (a corto o largo

plazo, total o ratio, antes o después de impuestos, etc.). (Cérdoba, 2014)

Pero sirve como una guia para la toma de decisiones cuando estas van adoptadas al
total de beneficios recibidos, sin considerar el tiempo en el cual sean acogidos. A su
vez, se debe considerar que en la maximizacion del beneficio, como un criterio
operativo para la gestion financiera, la incertidumbre juega un papel decisivo, puesto

que provoca inconvenientes al no ponderarse el nivel de incertidumbre de los
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beneficios proyectados a futuro y solo se considerarse el tamafio de los mismos.

(Cérdoba, 2014)

Por tanto, afirma que un criterio operativo adecuado para la toma de decisiones

financieras deberia contener las siguientes caracteristicas:

e Ser preciso y exacto.
e Considerar las dimensiones de cantidad y calidad de los beneficios.
e Reconocer el valor en el tiempo del dinero.

e Tener en cuenta la incertidumbre en los beneficios futuros.

El segundo enfoque utiliza la maximizacion de la riqueza como criterio de decision,
contemplada como el incremento de valor para los accionistas, puesto que es
importante que la gestion financiera este orientada a la creacion de valor para los
duefos de la empresa. En este sentido, la maximizacién de la riqueza como criterio de
decision se basa en los flujos de efectivo originados por dicha decision; de lo cual cabe
resaltar que este criterio se diferencia del anteriormente expuesto al tratarse el flujo de
caja de un concepto exacto y definido, lo cual no ocurre con el beneficio. (Cérdoba,

2014)

5.1.2. DECISIONES DE INVERSION

Las decisiones de inversion, se plasman en la estructura econémica del activo en

una empresa, de acuerdo a la utilizacion de capitales en bienes y derechos. Las
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inversiones se clasifican en activos fijos y circulantes, de acuerdo a la finalidad por la

que fueron adquiridos. (Arguedas y Gonzalez, 2016)

Ambos se diferencian por su participacion dentro del proceso de generacion de
liquidez, de esta manera los activos fijos representan un ciclo largo, determinado por
la vida util del bien; mientras que el activo circulante por su parte representa el ciclo
corto, al estar definido por la transformacion en efectivo de los bienes en el corto plazo,

siendo estos los activos liquidos de la empresa.

En este sentido, las decisiones de inversion dentro de una empresa se dividen en
dos tipos: de acuerdo a su caracter estratégico y caracter tactico, las primeras
decisiones involucran la gestion de los activos a largo plazo y las segundas implican

la gestidn de los activos a corto plazo.

Las decisiones de inversion son realmente importantes, puesto que se encargan de
la asignacion de los recursos financieros a lo largo del tiempo, en lo que respecta al
emprendimiento de proyectos de inversion o adquisicion de activos y de estas se
derivan los resultados operativos futuros, el nivel de riesgo econdémico y la liquidez de

la empresa.

Para la determinacion de factibilidad de un proyecto es necesario utilizar criterios
de evaluacion, entre los cuales se contempla el analisis de los flujos de efectivo desde

el inicio de la inversion, considerando el momento en que se ejecutan los movimientos
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de efectivo, asi como el riesgo derivado de los mismos. Adicional se debe establecer
la rentabilidad esperada y compararla con la rentabilidad exigida, a fin de determinar

si el proyecto de inversion contribuiria al desarrollo del capital de la empresa.

5.1.3. DECISIONES DE FINANCIACION

El tema anteriormente expuesto guarda relacion con las decisiones de financiacion
al ser complementarios, puesto que las decisiones de financiacion corresponden a los
pasivos que tiene la empresa y por ende equivale a los recursos financieros utilizados

para la adquisicion de los activos.

Los recursos financieros se clasifican de acuerdo a su origen y propiedad, en dos
grupos que equivalen a recursos propios y recursos ajenos. Como recursos propios son
considerados aquellas contribuciones de los accionistas y los beneficios que
permanecen como reservas y no son distribuidos entre los socios; estas aportaciones
no tienen plazo establecido para su reembolso y se compensan via dividendos.

(Arguedas y Gonzalez, 2016)

Por su parte, los recursos ajenos son aquellos aportes que se obtienen de terceros,
es decir personas ajenas a la propiedad de la empresa; este financiamiento es otorgado
a plazos, dentro de los cuales se debe cumplir con la devolucién de los recursos
prestados y adicionalmente se debe pagar intereses como parte de la retribucion de los

mismos.
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En las decisiones de inversiones, se explicaba que las inversiones tienen un ciclo
corto o un ciclo largo dentro del proceso de generacion de liquidez, por tanto la
exigibilidad de los pasivos debe adaptarse a estos, de tal manera que con el
financiamiento otorgado por los accionistas se pueda cubrir las obligaciones dentro del
corto plazo derivadas de la explotacion de la empresa, mientras que con las deudas a
largo plazo se pueda financiar las inversiones de bienes inmuebles, maquinarias y otros

bienes de ciclo largo.

Las decisiones de financiacion se basan principalmente en la eleccién entre recursos
propios y ajenos, y en el plazo de vencimiento para la devolucion de los mismos; razon
por la cual consideran que para la solucién al problema de financiacion se deben

considerar los siguientes aspectos:

El establecimiento de una estructura financiera con el objeto de determinar la
cantidad de recursos propios y ajenos, a corto y a largo plazo, que se necesitan para
financiar los activos. Por tanto, es necesario a su vez buscar un equilibrio entre la
financiacion por recursos propios y ajenos, a fin de maximizar el valor de la empresa
y no permitir que el nivel de endeudamiento afecte considerablemente a la cuantia de
las acciones. Identificando el riesgo de la sociedad es importante establecer una

composicion del pasivo que reduzca el coste de capital. (Arguedas y Gonzélez, 2016)

Otro aspecto que debe ser aplicado es el establecimiento de una politica de

dividendos, la cual involucra la determinacion de la cantidad de beneficios que se
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distribuira entre los accionistas y qué parte se destinara para la autofinanciacién de la

empresa. (Arguedas y Gonzalez, 2016)

En este sentido, “el porcentaje de reparto de dividendos debe determinarse en
funcion de las necesidades de recursos financieros que tenga la empresa y del coste de
oportunidad de los beneficios retenidos frente a la utilidad de los dividendos para los
accionistas” (Arguedas y Gonzélez, 2016, p 47). De esta manera, las decisiones

tomadas para esta politica deben ser fijadas en base a las decisiones de financiacion.

5.2. CRECIMIENTO ECONOMICO

El crecimiento econdmico es el aumento de los valores reales de la produccion, la
renta y el gasto; a su vez, contrasta su teoria con la del autor Paul Krugman quien alega
que el crecimiento econdmico es la capacidad de la cual dispone una economia para
producir cada vez mas bienes. Es asi que gran parte de las economias anhelan alcanzar
el desarrollo econémico, refiriéndose a un crecimiento sostenible en lo econémico,

social y medioambiental. (Berumen, 2017)

El principal indicador de crecimiento econdmico es la tasa de crecimiento del
Producto Interior Bruto en términos reales, la cual mide la produccion de un pais
durante un periodo de tiempo. Cuando dicha tasa registra valores negativos a lo largo
de dos trimestres sucesivos significa que existe recesién en la economia; por el
contrario, un incremento del valor de la tasa refleja la existencia de una mayor renta,

gasto y produccion. (Berumen, 2017)
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Asi mismo, cuando la tasa de crecimiento es superior la produccién de bienes
aumenta y a su vez mejora el nivel de vida, para lo cual se utiliza el PIB per cépita para
su medicion. De manera eventual una tasa de crecimiento elevada trae consigo un
menor desempleo y mayor cantidad de plazas de trabajo, por esa razén mantener un
creciente nivel de produccidén nacional se convierte en un objetivo de politica

macroeconomica. (Berumen, 2017)

En cuanto al crecimiento econémico de una empresa, se considero interrogar a
expertos en el tema a fin de determinar si la aplicacion eficiente de una planificacion
financiera influye en el crecimiento econdémico de la organizacion, de tal forma que la
Ing. Mercedes Intriago, docente universitaria, afirmo la interrogante, agregando que la
eficiente planificacion financiera es fundamental para alcanzar el crecimiento
econdmico organizacion; porque esté ligada directamente a los objetivos de la misma,
como es conocido todo inversionista busca que su negocio o actividad econémica
tenga resultados positivos; cuando las empresas establecen el plan financiero se
incluyen las actividades y rutas de accion que permiten guiar, coordinar, ejecutar y
controlar las mismas; estas funciones aportan a la toma de decisiones, son
indispensables para que las empresas se mantengan en el mercado, porque al disponer
de los pasos a seguir para enfrentar cualquier situacion del mercado, tendran los

recursos necesarios para enfrentarlos.

Mientras que el Ing. Walter Navas, docente universitario, expreso que es vital que
las empresas actuales y sus administradores manejen una planificaciéon financiera

como parte de su proceso de gestion, basada esa planificacién en los principios de
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prudencia financiera y de disciplina financiera; esto permitiria un mejor manejo de los

recursos y un ordenamiento en uso de los mismos.

Tabla 5: CRECIMIENTO ECONOMICO

¢Como considera el crecimiento econdémico de su organizacion? (OE2)

a Excelente 10 18%
b Buena 22 39%
c Regular 16 29%
d Deficiente 8 14%

Total 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los integrantes de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio
Portoviejo”.
Elaborado por: Autores del trabajo de titulacion.

Gréfico 5: CRECIMIENTO ECONOMICO

mExcelente mBueno = Regular = Deficiente

Fuente: Encuesta realizada a los integrantes de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio
Portoviejo”.
Elaborado por: Autores del trabajo de titulacion.
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Analisis e interpretacion:

El 18% de los encuestados catalogd como excelente el crecimiento econdémico de
su organizacion, de manera superior el 39% de los integrantes de la Asociacion
Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo” consideré bueno el desarrollo

econdémico de su negocio, a su vez 29% lo denomind regular y el 14% deficiente.

El crecimiento econdémico de las organizaciones agricolas, en su mayoria es dificil
de sostener, puesto que brinda margenes minimos de ganancia e incluso en ocasiones
tan solo se alcanza a cubrir las inversiones, y en casos mas extremos se presentan

pérdidas cuando no se logra la produccién de la cosecha por fendmenos naturales.

Gran parte de los productores agricolas desconocen los beneficios que otorga la
asociatividad, y en el caso de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio
Portoviejo”, han creado su vida juridica como tal, sin embargo a la fecha cada uno de
los integrantes se mantiene cosechando de manera individual, obteniendo como Unico
beneficio el acceso a créditos por parte de las instituciones financieras, sin aprovechar
el resto de los beneficios que podrian alcanzar y que sin duda les otorgaria un mayor

crecimiento econémico.

5.2.1. EL PROCESO EMPRESARIAL

La empresa es un agente econdmico cuya actividad principal es la produccion de
bienes y servicios a cambio de obtener una rentabilidad, se considera que entre las

principales funciones de una empresa se contempla la generacion de riquezas mediante
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la produccion, crear fuentes de empleo, coordinar los factores productivos (tierra,
trabajo y capital) y aumentar la utilidad de los bienes para cubrir las necesidades a

través de la cadena de valor, entre otras. (Fisico, 2016)

Por tanto, indiscutiblemente las empresas ocupan un rol importante dentro de la
obtencion de un nivel mas alto de crecimiento econémico en el pais, razon por la cual
éstas deben estar en constante innovacion a fin de mantener su productividad y un

manejo idoneo del proceso empresarial.

El proceso empresarial es el conjunto de funciones, actividades y acciones
relacionadas al descubrimiento de oportunidades y la creacion de organizaciones con
la finalidad de sacar provecho o beneficiarse de estas. En lo que respecta al campo
empresarial algunos autores sostienen que el proceso empresarial consta de dos fases

que son: el establecimiento y nueva empresa. (Montiel, 2014)

El establecimiento, hace referencia al proceso que debe ejecutarse antes de poner
en marcha el negocio, que incluye actividades tales como la obtencién de los recursos,
la definicion de los productos o servicios que se ofreceran al pablico y se disefia la
estrategia para emprender en la nueva empresa. La segunda fase, en cambio, se
describe como el periodo posterior al inicio de las actividades comerciales, mediante
el cual la empresa compite con su iniciativa frente a las demas empresas existentes en

el mercado, buscando captar clientes.
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Como se explicaba anteriormente, el proceso empresarial se basa en la
identificacion de oportunidades, por tanto una oportunidad obedece a un cambio
favorable; a su vez manifiesta que el concepto de oportunidad conduce a dos

caracteristicas: la factibilidad y conveniencia. (Montiel, 2014)

“La factibilidad alude a la posibilidad econdémica y tecnoldgica, mientras que la
conveniencia se refiere a la preferencia, la aspiracion y la cultura, entre otras cosas”
(Montiel, 2014, p 26). De esta manera, cabe mencionar que dentro del proceso
empresarial, se destaca la oportunidad tecnoldgica, misma que puede definirse como
aquella que aparece conjuntamente con el desarrollo de la tecnologia, y que esta
mayormente influenciada por el tipo de solucién que da, por encima de la clase de

necesidad.

5.2.2. CRECIMIENTO DE LA EMPRESA

Toda empresa tiene entre sus objetivos principales obtener un crecimiento a lo largo
del tiempo, razon por la cual es indispensable el desarrollo del negocio a fin de abarcar
un mercado cada vez mas grande y ser mayormente competitivos en el mismo. La
empresa debera plantearse algunas interrogantes que le ayudaran en el momento en
que desee decidir qué estrategia aplicar para ganar crecimiento o desarrollo, entre estas

cuestiones se contemplan las siguientes:

e Decidir si se buscara alcanzar un crecimiento interno o externo en la empresa.
e Decidir si la empresa continuara con su actividad, especializandose en la misma o

se prefiere diversificar vendiendo productos distintos en nuevos mercados.
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e Decidir si la empresa va a estar dirigida al mercado nacional o al mercado

internacional. (Risco, 2013)

El crecimiento o desarrollo de la empresa contribuye a que ésta pueda alcanzar
Economias de Escala, refiriéndose a la disminucion de coste medio o coste unitario
derivados de los aumentos en la produccion. Ademas, el crecimiento o desarrollo en
la empresa permiten desplegar un alto grado de mecanizacion y a su vez eleva el nivel
de especializacion de los trabajadores, asi como realizar compras a gran escala
obteniendo una reduccidn de precios y mayor accesibilidad a fuentes de financiacion.

(Risco, 2013)

En una empresa existen dos principales formas de crecimiento, siendo estas: el
crecimiento interno y el crecimiento externo. El crecimiento interno se produce a
través de las inversiones que realiza la empresa para incrementar su capacidad
productiva utilizando las estrategias de especializacion y de diversificacion; mientras
que el crecimiento externo se da mediante la aplicacién de las estrategias de fusién o
adquisicién de otras empresas y la asociacion o colaboracion con otras empresas.

(Risco, 2013)

5.2.3. ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO DE LA EMPRESA

Para obtener un crecimiento interno de la empresa es necesario aplicar estrategias

de especializacion y diversificacion como se citaba anteriormente, razon por la cual es
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importante conocer a detalle cada una de estas a fin de comprender su contribucion en

la empresa:

La estrategia de especializacion involucra la operacion de la empresa en un
segmento de mercado, dedicdndose a ofrecer costes bajos o productos y servicios
Unicos. Para llevar a cabo ésta estrategia es necesario implementar destrezas de
penetracion en el mercado de tal forma que la presencia de la empresa se imponga con
sus productos en el mercado actual, con el objetivo de aumentar las ventas entre sus

clientes tradicionales o atrayendo nuevos clientes. (Risco, 2013)

Asi mismo, se debe alcanzar un desarrollo del producto, de tal manera que al
introducir un nuevo producto en el mercado en el que se desenvuelve pueda alcanzar
su expansién y por ultimo, se amerita obtener un desarrollo del mercado a través de la
captacion de nuevos clientes en nuevas zonas geograficas o diferentes segmentos de

mercado. (Risco, 2013)

Por su parte, la estrategia de diversificacion, se enfoca hacia la fabricacion de
nuevos productos que seran vendidos en nuevos mercados, obteniendo una ampliacion
de la cartera de productos. Se afirma que la estrategia de diversificacion puede ser

vertical, horizontal o heterogénea. (Risco, 2013)

La diversificacion vertical obedece a la ampliacion de las actividades de la empresa

ejecutando los procesos anteriores 0 posteriores con miras a controlar su proceso
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productivo permaneciendo en el mismo sector, para reducir costes al eliminar la
necesidad de contar con intermediarios; por tanto, la empresa produce y distribuye ella

misma.

La diversificacion horizontal contempla el ofrecimiento de nuevos productos en
otros mercados que se relacionan a su actividad original, es decir, se ofrecen productos
complementarios o sustitutivos a los existentes. En cambio, la diversificacion
heterogénea incluye la introduccién en nuevos mercados de productos que no manejan

alguna dependencia con el producto original.

Una vez expuestas las consideraciones del crecimiento interno, es necesario
profundizar los aspectos relevantes del crecimiento externo, mismo que puede ser
obtenido a través de la aplicacion de las estrategias de fusién o adquisicion de otras
empresas Yy la asociacion o colaboracion con otras empresas. Con dichas estrategias de
crecimiento externo se busca la denominada integracion empresarial y son aplicadas

cuando la empresa alcanza una dimension importante.

Dentro de las estrategias nombradas, se encuentran las siguientes:

e Fusion por absorcion: A través de la fusion se disuelven dos 0 mas empresas para
crear una nueva sociedad, de tal manera que existe la empresa absorbente que
adquiere la propiedad de la empresa absorbida, la cual desaparece y pasa a ser parte

de la estructura de la otra.
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Fusion entre iguales: Esta fusion entre empresas no involucra la desaparicion de
alguna, ni se impone la estructura de una al ser casi del mismo tamarfio, por el

contrario, las empresas suelen mantener sus marcas o nombres.

Holding: Se produce cuando una empresa adquiere méas del 50% de capital social
de otras empresas para contratarlas, denominandose ‘“empresa matriz” y
dedicandose a administrar y direccionar mas no a producir, en cambio las

participadas se nombran “empresas filiales”, y pueden ser de diferentes sectores.

Oferta Pablica de Adquisicién: Se efectla una oferta publica a los accionistas de
la empresa que se quiere controlar, ofreciendo por sus acciones precios superiores

a los cotizados en la bolsa de valores.

Trust o Fideicomiso: Son asociaciones muy vigiladas por las autoridades, puesto
que pueden perjudicar a la libre competencia, al tratar de buscar ventaja influyendo
en los precios, por tratarse de empresas independientes de un mismo sector y que
intervienen en distintas fases del proceso productivo (se comportan como

monopolios).

Asociacion o Joint Venture (aventura conjunta): Contempla acuerdos de
cooperacion puntuales entre empresas para ejecutar labores econdémicas conjuntas
y asi compartir los riesgos, las campafias de publicidad, etc. Esta estrategia es

recomendada para introducirse en merados extranjeros.
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e Unién Temporal de Empresas: Se da cuando las empresas se asocian para
desarrollar un proyecto durante un tiempo determinado y una vez concluido se

disuelve la union.

e Agrupaciones de Interés Econdmico: En ésta estrategia las empresas se asocian
para obtener ventajas econdémicas frente a proveedores, entidades financieras, entre

otras, por su cooperacién en conjunto.

e Cartel: Se refiere a un acuerdo para regular la produccion y los precios de un
producto especifico, este acuerdo se da entre las empresas de un mismo sector y
que operan en una misma fase del proceso productivo a fin de evitar la competencia
entre ellas. Cabe mencionar que en paises como Estados Unidos y de la Unién

Europea estan prohibidos. (Risco, 2013)

5.3. ANALISIS FINANCIERO

El anélisis financiero consiste en evaluar la realidad, los principios, propiedades y
funciones de una empresa, siendo una actividad necesaria en todas las organizaciones,
implica el estudio a través del conocimiento de sus componentes. Todas las empresas
deben reconocer los aspectos esenciales de su desempefio financiero, asi como la
situacion economica, social y politica que tienen y el cumplimiento de sus objetivos;
puesto que un correcto analisis financiero influye en el proceso de toma de decisiones

en la permanencia, control y desarrollo de una empresa. (Garcia, 2015)
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El analisis financiero debe ser integral, estudiando cada una de las partes de la
organizacion y propone un modelo que implica el estudio de cinco temas: “Analisis de
la organizacion, estrategia y operacion, fiscal y legal, estados financieros y reportes

contables, analisis econdmico y politico” (Garcia, 2015, p 8)

A breves rasgos, el analisis de la organizacion implica el conocimiento de la
empresa y saber sus funciones y de qué manera ejecuta sus actividades; la estrategia y
operacion maneja la forma en que opera la organizacion y cuél es el método para crear
flujos de efectivo, ademas de analizar la manera en que se administra la empresa, su
estructura organizacional y elementos claves como los proveedores, los clientes,

capacidad productiva y productos.

En lo fiscal y legal se debe hacer una revision propiamente del entorno fiscal y legal
en el que se desenvuelve la empresa, que involucra las obligaciones fiscales y los
derechos como contribuyente, ademas de los elementos que componen el sistema
juridico del pais; mientras que el método de analisis de los estados financieros y
reportes contables se basa en las razones financieras, a través de las cuales se
desprenden métodos cuantitativos en relacion a los estados y reportes, e informacién

econdmica.

En este sentido, se agrega que: “El aspecto financiero no solo se representa en
nameros y reportes contables, también tiene que ver con decisiones, formas de
organizarse e incluso activos no cuantificables como el conocimiento, la experiencia

o el saber hacerlo” (Garcia, 2015, p 6)
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El Ing. Walter Navas, docente universitario, a través de la entrevista manifestd que
el andlisis financiero es una evaluacion de la situacion de la empresa en un momento
determinado, el cual puede ser comparado con valores alcanzados en otros periodos o
comparados por los alcanzados por empresas del mismo sector o de tamafio similar.
Permitiendo este analisis determinar acciones financieras que permitan cumplir los
objetivos y metas financieras de corto y largo plazo; siendo el analisis financiero un
método que permite inclusive definir la afectacion de acciones en los estados

financieros de la empresa y en las politicas que ejecuta la administracion.

La Ing. Mercedes Intriago, docente universitaria, explicd que el analisis financiero
es una herramienta financiera que permite interpretar la informacion financiera,
mediante la aplicacién de célculos a los resultados obtenidos en un periodo de tiempo,
que por lo regular se lo realiza anualmente. Asi mismo, expresé que dicho analisis
representa utilidades significativas puesto que: mediante la aplicacion de los
indicadores financieros se obtiene un diagnéstico de la situacién financiera de la
empresa es decir los niveles de: endeudamiento, liquidez, rentabilidad, actividad. De
acuerdo a estos resultados el directivo o gerente puede dar las recomendaciones
pertinentes que permitan mitigar los posibles riesgos que se puedan presentar como
oportunidades de inversion; ademas de aportar con la toma de decisiones el analisis
financiero, contribuye a establecer el nivel cumplimiento de las actividades
planificadas y asi evaluar el rendimiento del talento humano responsable de cada area

especifica.
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Tabla 6: ANALISIS FINANCIERO

¢Elabora de alguna manera un analisis financiero que le permita evaluar la

situacion financiera y econdmica de su negocio? (OE3)

Nro. Alternativas F %
a Siempre 0 0%
b Casi siempre 0 0%
c A veces 5 9%

d Muy pocas veces 17 30%

e Nunca 34 61%

Total 56 100%

Fuente: Encuesta realizada a los integrantes de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio

Portoviejo”.
Elaborado por: Autores del trabajo de titulacion.

Graéfico 6: ANALISIS FINANCIERO

m Siempre ® Casi siempre = A veces Muy pocas veces Nunca

Fuente: Encuesta realizada a los integrantes de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio

Portoviejo”.
Elaborado por: Autores del trabajo de titulacién.

Analisis e interpretacion:

La elaboracion de un andlisis financiero que permita evaluar la situacion financiera
y econdmica de las unidades de negocio de los productores de la Asociacion Agricola

“Productores del Valle del Rio Portoviejo”, se de en baja proporcion, siendo asi que
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solo el 9% elabora un analisis financiero a veces, mientras que el 30% lo realiza muy

pocas veces, por el contrario, el 61% restante nunca efectta un analisis financiero.

La realizacion de un analisis financiero es indispensable para la toma de decisiones,
puesto que permite conocer la realidad de la organizacion principalmente en términos
economicos Yy financieros, situacion de la cual es necesaria tener conocimiento puesto

que el objetivo principal de toda actividad econdmica es la obtencion de rentabilidad.

5.3.1. UTILIDAD DEL ANALISIS FINANCIERO

La elaboracion de un andlisis financiero integral ofrece informacion importante
para la toma de decisiones de la empresa. Una gran cantidad de decisiones se pueden

tomar en base al método analitico, estos son algunos ejemplos:

e Conceder o0 conseguir préstamos.
e Agrupar empresas.

e Permitir una linea de credito.

e Adquirir una empresa.

e Valorar el trabajo de la gerencia.
e Instaurar un grupo de empresas.

e Identificar ventajas competitivas.
e Determinar la tasa de crecimiento.
e Comprar 0 vender acciones.

e Examinar alianzas.

e Aprobar o rechazar proyectos de inversion.
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e Separar empresas.

e Cerrar una empresa.

e Suspender cierta linea de negocio.

e Reorganizar las operaciones.

e Evaluar las competencias de la empresa.

e Cambiar la estrategia operativa.

e Tratar de anticiparse a los eventos desfavorables.

e Valorar al equipo directivo. (Garcia, 2015)

En este sentido, como se puede observar algunas de las decisiones que pueden ser
tomadas en base al analisis financiero, se puede inferir que el analisis financiero
integral concibe y ofrece datos indispensables para el estudio de la situacion financiera
de una empresa, con lo cual se pueden tomar decisiones fundamentadas, al generar el

mayor conocimiento posible del objeto en estudio.

La informacion financiera generada por la empresa no solo puede ser usada por la
propia organizacion, sino que en un contexto mas amplio también resulta de interés
para personas o instituciones ajenas. Por tanto entre los usuarios podemaos encontrar a:
proveedores, casas de bolsa, inversionistas, accionistas, competidores, socios, bancos,
autoridades del gobierno, empleados, sindicatos, clientes, gerentes y directores. Cada
uno de los usuarios expuestos tiene sus razones o interés propio por el cual desea

conocer la situacion de la empresa.
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5.3.2. INFORMACION PARA EL ANALISIS FINANCIERO

Para la elaboracion del andlisis financiero se pueden considerar varias fuentes de

informacion, entre los cuales se destacan los estados financieros y los manuales de

politicas y procedimientos, otorgando de esta manera informacion cuantitativa acerca

del desempefio financiero e informacion cualitativa acerca de la forma en que se

desarrolla la actividad. Ademas, para la elaboracion de un anélisis financiero integral

se debe considerar toda la informacion disponible, de acuerdo a cada aspecto interno

se pueden considerar las siguientes fuentes de informacion:

De acuerdo al tipo de organizacién: Curriculum, acta constitutiva, avisos ante
las autoridades (permisos, licencias), ley o documento de origen, concesiones,

etcétera.

De acuerdo a la estrategia y operaciéon: Plan estratégico, manual de
organizacion, manual de politicas y procedimientos, presupuestos Yy

prondsticos, cuestionarios, entrevistas y observacion directa.

De acuerdo a la situacion legal y fiscal: Actas de asamblea, contratos,
demandas actuales, documentos fiscales, auditorias fiscales, opiniones fiscales

sobre cumplimiento.

De acuerdo al desempefio financiero: Estados financieros, reportes contables,

cédulas de contabilidad administrativa, buré de crédito.
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e Por el contrario, en cuanto aspectos externos se consideran las siguientes
fuentes de informacion, proporcionadas por los diferentes medios de

comunicacion (television, radio, internet o prensa escrita).

e En base a la situacién econdmica: Indicadores macroecondémicos, indicadores

por sector e industria.

e En base a la situaciéon politica: Estructura politica del pais, calendario de
eventos politicos. Cambios de gobierno, principios econémicos de los partidos

politicos, procesos legislativos. (Garcia, 2015)

De acuerdo a la profundidad del andlisis que se desea elaborar se debe considerar
la mayor cantidad de datos o informacion de los temas en estudio, a fin de conseguir
diagnosticos situacionales de la empresa mas acertados. Es importante conocer que la
calidad del andlisis depende de la calidad de sus datos y el procesamiento de los

mismos para finalmente analizarlos.

5.3.3. EL METODO DEL ANALISIS FINANCIERO

Para ejecutar el analisis financiero, se considera los siguientes pasos:

e Determinar el objetivo
e Recoleccion de datos
e Administracion

e Procesamiento

e Andlisis
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e Informe (Garcia, 2015, p 13)

Es necesario como primer punto establecer el objetivo por el cual se lleva a cabo el
analisis financiero; como se explicé anteriormente, a la utilidad del mismo, se puede

afiadir a la lista de usos los siguientes:

e Calificar el riesgo crediticio.

e Determinar la rentabilidad del negocio.

e Hacer una inversion en instrumentos financieros.
e Disefiar un portafolio de inversion.

e Auditar el manejo financiero de una organizacion.
e Pagar impuestos.

e Conocer las posibilidades de crecimiento.

e Determinar el precio de una accion o bono.

e Elaborar prondsticos y presupuestos. (Garcia, 2015)

En el método del andlisis financiero, al igual que toda metodologia cientifica debe
primero identificarse el problema y plantear el objetivo que se pretende conseguir con
el estudio; luego se deben recolectar los datos, obteniendo toda la informacion posible
y que sea valedera de acuerdo al objetivo planteado, considerando que cuanto mas

grande sea el objetivo mayor informacion sera necesaria.

Posteriormente, la administracion de los datos se refiere al orden, control y
resguardo de la informacién, misma que debe estar a disposicion de los diferentes

usuarios, asi como ser clasificada de acuerdo a su naturaleza, regulada y resguardada
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en el sentido de que por lo general la informacidn generada por una organizacion suele

ser confidencial.

Continuando con la metodologia se deben procesar los datos, haciendo célculos y
relaciones entre ellos para obtener la informacion necesaria; con la informacion
procesada el analista financiero debe proceder a hacer un analisis que le permita
conocer las caracteristicas de la organizacion y generar sus conclusiones para
finalmente elaborar un informe que muestre los resultados obtenidos durante el

desarrollo del estudio.
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CONCLUSIONES

1. La Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo”, presenta
indiscutiblemente un alto nivel de deficiencia en su gestion financiera, puesto
que los conocimientos de control financiero de sus integrantes provienen de su
experiencia, basandose en un saber empirico y no fundamentado
cientificamente para la toma de decisiones de su negocio. Por tanto, es
necesario que desarrollen un control financiero derivado de la aplicacion de
estados financieros de acorde a la actividad econdmica que desarrollan, a fin
de evaluar que la productividad de sus cultivos esté dando los beneficios
necesarios, asi como detectar desajustes en sus finanzas o prevenir desfases
econdémicos, ademas de buscar alternativas para mejorar las areas con
deficiencias; decisiones que solo pueden ser tomadas de manera eficiente si se
cuenta con el control financiero necesario para determinar el cumplimiento de

los objetivos.

2. La planificacion financiera se constituye también en parte importante de la
gestion financiera, puesto que el disefio y aplicacion de un plan financiero para
la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo™ le permitira
plantear estrategias y tacticas para alcanzar los objetivos propuestos, por tanto
se convierte en una herramienta precisa para la correcta generacion de ingresos
e indudablemente para la toma de decisiones encaminadas a la obtencion de
crecimiento econdémico a través del proceso empresarial de deteccion de

oportunidades, asi como la aplicacion de estrategias de crecimiento interno o
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externo. A su vez, con la planificacion financiera se pretende obtener
informacidn integral de las necesidades de la asociacidn, que sirva de base para
la implementacion de mejoras en el marco econdémico financiero de la misma,
a fin de alcanzar una mayor generacion de valor que es el objetivo principal

que persiguen las empresas.

Como se explicaba anteriormente, la necesidad de emplear estados financieros
para un correcto control financiero, hace inherente la consideracion de ciertos
estados de aplicacion necesaria para la actividad agricola, entre los cuales se
pueden contemplar: estado de costos de produccion y ventas, estado de
pérdidas y ganancias, balance general y flujo de efectivo; los mismos que
permitiran la elaboracion de analisis financieros que admitan la evaluacion de
la realidad de la empresa con el ofrecimiento de informacion importante para
latoma de decisiones. De forma general, se argumenta que la gestion financiera
requiere de una planificacion financiera basada en estrategias que permitan
mejorar la rentabilidad de la empresa, asi como del control y analisis financiero
derivado de la aplicacion de los estados financieros que condesciendan en la
obtencion de una valoracion de la situacion real de la organizacion, con el
objeto de recabar informacion valiosa para la toma de decisiones direccionadas

hacia el crecimiento econdmico de la misma.

Por tanto, el disefio de una propuesta de gestion financiera “basica”, se hace
necesaria ante la deficiencia presente en la Asociacion Agricola “Productores

del Valle del Rio Portoviejo”, considerando que requiere de un
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direccionamiento financiero un tanto simplificado en razén de que su accionar
aun se encuentra descentralizado, siendo asi que cada integrante opera con sus
propios recursos y produce por su cuenta; dicha propuesta permitird manejar
eficientemente los recursos de los integrantes de la organizacion a fin de que
puedan alcanzar sus objetivos, logrando un pleno conocimiento de la situacién
econdmica y financiera de su negocio, en base a la planificacién, control y
analisis financiero que les permitira tomar decisiones encaminadas al

incremento de la rentabilidad y por ende elevar su desarrollo econémico.
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CAPITULO VI

6. PROPUESTA

6.1. TITULO DE LA PROPUESTA

Estrategia para el fortalecimiento financiero y econémico en la Asociacion

Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo” del sector La Sequita de Crucita.

6.2. OBJETIVOS

6.2.1. OBJETIVO GENERAL

Diseflar una estrategia de fortalecimiento financiero y econémico para la
Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo” del sector La Sequita

de Crucita.

6.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar los factores de estudio para el analisis de la situacion actual de la
Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo”.

e Detallar los aspectos relevantes para la elaboracion de un plan de educacion
financiera basado en la capacitacion de los integrantes de la asociacion.

e Describir las acciones a seguir para la conformacion de un equipo negociador.
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e Fundamentar el proceso en que debe basarse la evaluacion de la propuesta.

6.3. JUSTIFICACION

La propuesta surge como una necesidad para dar solucion al problema planteado
en el presente trabajo de investigacion que consiste en la insuficiente gestion financiera
de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo”; su importancia
radica en que mediante la elaboracion de la estrategia se pretende fortalecer a la
asociacion tanto financiera como econémicamente para asi obtener un desarrollo

Optimo en la administracion de los recursos.

El plan de educacidén financiera permitira que quienes integren la asociacion
cuenten con una herramienta que facilite y motive el aumento de eficiencia y
competitividad de los integrantes en relacion al control de sus finanzas, prevencion de
posibles riesgos, una correcta toma de decisiones, entre otros beneficios, para asi poder
generar mejores resultados que beneficien los intereses de la organizaciéon y el

cumplimiento de los objetivos.

6.4. BENEFICIARIOS

Los integrantes de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio
Portoviejo” del sector La Sequita de Crucita son quienes resulten beneficiados ya que
mediante la estrategia para el fortalecimiento financiero y econémico se tiene la

solucion a la insuficiente gestion financiera con la que cuenta la asociacion.
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6.5. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

La propuesta se basa en el direccionamiento de las actividades a seguir para
alcanzar el fortalecimiento financiero y economico de la Asociacién Agricola
“Productores del Valle del Rio Portoviejo”, fundamentandose en dos fases a seguir: la
planificacion y la ejecucion. Con la planificacion se pretende analizar la situacion de
la asociacién para proceder a la elaboracién de un plan de educacion financiera que
permita impartir a los integrantes productores los conocimientos necesarios para
mejorar la gestion financiera a través de la capacitacion y que sea este aprendizaje

posteriormente aplicado en el campo laboral para la obtencion de mejores resultados.

Por su parte, la ejecucion de la estrategia comprende la conformacién de un equipo
negociador, mismo que sera de gran utilidad para la asociacion puesto que a través de
este se proyecta el aprovechamiento de las oportunidades para la venta de sus
productos en mejores mercados. Finalmente, en este punto se considera necesaria la
evaluacion con el objeto de verificar que aplicacion del plan de educacion financiera
ha proporcionado los recursos necesarios para cumplir con el objetivo por el cual se

desarrollo la propuesta.



GRAFICO 7: ESQUEMA DE LA PROPUESTA

ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO FINANCIERO Y ECONOMICO EN LA ASOCIACION AGRICOLA
“PRODUCTORES DEL VALLE DEL RiO PORTOVIEJO” DEL SECTOR LA SEQUITA DE CRUCITA.
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FASE UNO: PLANIFICACION

DIAGNOSTICO

Fundamentacion cientifica

El diagndstico sirve para conocer, evaluar, analizar todos aquellos aspectos
externos e internos que pueden afectar a una empresa. En muchas ocasiones somos
capaces de identificar los problemas, pero no somos capaces de hacer el diagnostico
en profundidad y evaluar la gravedad de la situacion. El diagndstico lleva asociado la
evaluacion, es necesario identificar los aspectos negativos y por ende los positivos,
pero lo mas importante es identificar las causas o motivos que implican un mal

funcionamiento de un proceso dentro de la gestion de la empresa. (Mufiiz, 2017)

El diagndstico de la situacion actual de la empresa frente al ambiente externo y la
identificacion de las amenazas y oportunidades constituyen el punto de partida para
fijar los objetivos empresariales, incluso los de corto plazo y, en consecuencia,

formular las alternativas estratégicas. (Chiavenato & Sapiro, 2017)

El diagndstico es el estudio de la realidad, la identificacion de oportunidades y
amenazas del entorno, de los puntos fuertes y débiles internos, y el escrutinio del futuro
factible, todo ello para tomar decisiones y formular planes de accién. Como parte del
diagnostico empresarial, se inscribe su andlisis econdmico-financiero, cuyos objetivos
principales se centran en: evaluar la situacion econémico-financiera y apoyar el

diagnostico general de la empresa. (Pérez-Carballo, 2013)
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Objetivo:

Identificar los aspectos que necesiten de un andlisis exhaustivo para mejorarlos o
fortalecerlos, y de esta manera adaptar las estrategias de la asociacion y ajustar su

funcionamiento.

Actividades a realizar:

e Recoleccion de informacion.

e Analisis de las fuerzas competitivas.

e Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).
e Factores criticos de éxito.

¢ ldentificacién de problemas.

PLAN DE EDUCACION FINANCIERA

Fundamentacion cientifica:

La educacién financiera es un proceso a través del cual los consumidores e
inversionistas financieros incrementan su conocimiento de los productos financieros,
conceptos y riesgos que se asumen junto con estos; conocimiento que se adquiere
mediante la obtencién de informacidn, instruccion y asesoramiento que permita
desarrollar las habilidades de identificacion de riesgos y oportunidades financieras,
toma de decisiones informadas y ejecutar acciones acertadas para mejorar su bienestar

econdmico. (Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Economicos, 2013)
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En este sentido se puede definir que un plan de educacion financiera es un modelo
que dirige la ejecucion de acciones para conseguir un nivel éptimo de educacién
financiera. Mas especificamente, un plan de educacion financiera “describe una serie
de acciones coordinadas y priorizadas destinadas a mejorar la implementacion efectiva
de educacion financiera” (Banco de la Nacion de Perd, 2017, p 3). Asi mismo
involucra el establecimiento de una estructura de coordinacion y de un sistema que

permita monitorear y evaluar el trabajo de educacion financiera.

Objetivo:

Desarrollar un plan de educaciéon financiera que permita mejorar la cultura
financiera de los participantes de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del
Rio Portoviejo” a fin de que dispongan de un conocimiento idoneo para el control de

los recursos econdémicos de sus negocios.

Actividades a realizar:

e Determinar los objetivos que se pretenden alcanzar con el plan de educacion
financiera.

e Decidir el tamafio y duracion del proyecto de educacion.

o Definir el tipo de personal que se necesitara para la ejecucion del mismo.

e Buscar asesoria profesional para la seleccion de los temas de educacion
financiera que se deben impartir de acuerdo a la actividad econdmica.

e Establecer las alternativas que permitiran alcanzar un aprendizaje 6ptimo en

los participantes.
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e Desarrollar un método de seguimiento y evaluacion de los objetivos del plan.

DISENO (PLAN DE EDUCACION FINANCIERA)
Fundamentacion cientifica:

El disefio es considerado como un medio para satisfacer las necesidades y re-
solucionar los problemas de la sociedad (Flores, 2014). Asi mismo, el disefio es un
conjunto de principios, métodos y actividades que se encaminan a resolver problemas
y consiste en una planificacion total de la investigacion (Del Rio, 2013). Por tanto, el
disefio de un plan de educacion financiera se refiere a la determinacién de un conjunto
de acciones que deben ser ejecutadas con el objeto de alcanzar un mayor conocimiento

del campo financiero.

El proceso de disefio por lo general suele involucrar algunas etapas una vez que se
ha identificado el problema o necesidad, puesto que es necesaria la observacion y
analisis del medio en el cual existe el problema para posteriormente plantear
soluciones para el mismo y desarrollar todos los parametros necesarios para la

ejecucion de dichas soluciones.

El disefio de un plan de capacitacién contiene una serie de fases, iniciando con la
formulacidn de la estrategia en base a los objetivos de la empresa, asi mismo se deben
definir los objetivos de la capacitacion, elaborar un presupuesto, definir los temas a

desarrollarse, definir la duracion del programa y elaborar un cronograma, escoger los
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participantes y capacitadores y disefiar un sistema de evaluacién. (Escuela de Posgrado

de Negocios ESAN, 2016)

Objetivo:

Disefiar un modelo de plan de educacion financiera en base a fundamentacion
tedrica y practica que permita mejorar las competencias de los integrantes de la
Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo” en el ambito

financiero y econdémico.

Actividades a realizar:

Estructurar el contenido de la capacitacion financiera.

e Investigar la fundamentacion tedrica de los temas seleccionados para el
contenido.

e Bosquejar ejercicios de practica para la aplicacion de las teorias.

e Decidir la contratacion o designacion de un instructor externo o interno
respectivamente.

e Elaborar el material de apoyo (diapositivas, guias didacticas, folletos, etc.) que
facilite el aprendizaje de los participantes.

e Elaborar el material de evaluacion de los conocimientos adquiridos a través de

la educacion financiera.
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EJECUCION (PLAN DE EDUCACION FINANCIERA)
Fundamentacion cientifica:

La ejecucion consiste en implementar o poner en marcha el proyecto a través de la
realizacion de las actividades establecidas en la planificacion previamente desarrollada
(Escuela de Organizacion Industrial de Espafia, 2018). También, el término ejecucién
se refiere a una accion que se concreta y esta fase compone el conjunto de tareas que
permiten el desarrollo del proyecto, asi mismo, en este punto es necesario delegar a las
personas adecuadas que dispongan de las capacidades iddneas para desarrollar el

trabajo del plan. (Pérez, 2014)

De forma general, la ejecucion puede definirse como la realizacion de algo, el
desarrollo de una tarea o accion, o poner en funcionamiento una cosa; y en relacién a
la ejecucion del plan de educacion financiera este es definido como llevar a la practica
las capacitaciones aplicando las herramientas establecidas en el disefio del plan a fin
de poder cumplir con los objetivos y metas planteadas por la organizacion para la

solucion del problema.

Objetivo:

Ejecutar el plan de educacion financiera a través de la capacitacion de los
integrantes de la Asociacion Agricola “Productores del Valle del Rio Portoviejo”, a

fin de desarrollar de las actividades anteriormente planteadas.
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Actividades a realizar:

e Socializar los objetivos del plan de educacidn financiera.

e Capacitar a los integrantes de la asociacion en los temas seleccionados.

e Buscar asesoria profesional para la explicacion de los estados financieros
basicos que los participantes deben manejar en su actividad economica.

e Utilizar los recursos didacticos de apoyo.

e Reforzar los conocimientos adquiridos mediante la aplicacion de ejercicios
practicos.

e Evaluar los conocimientos adquiridos por los participantes.

APLICACION (PLAN DE EDUCACION FINANCIERA)
Fundamentacion cientifica:

La aplicacion del aprendizaje significa usar los conocimientos nuevos, a través de
este proceso se pretende solucionar problemas en escenarios nuevos aplicando los
conocimientos adquiridos, hechos, métodos y reglas de una forma diferente. (Heredia

y Sanchez, 2013)

Es necesario que el aprendizaje teorico se vincule con la practica y la aplicacion a
la vida de quien adquiere los conocimientos, en este caso en el desarrollo de
actividades laborales que ayuden a resolver problemas cercanos al individuo y a la

sociedad en que se desenvuelve, a través del contenido de ensefianza. (Cepeda, 2015)
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La aplicacion de los conocimientos adquiridos a través del plan de educacion
financiera es de suma importancia, puesto que una vez que se ha conseguido elevar el
nivel de conocimiento en los participantes es necesario aplicar dicho aprendizaje en el
ambito laboral, actuando asi en beneficio de la organizacién. Ademas considerando
que la capacitacion se constituye como una inversion es indispensable que los
participantes retribuyan el esfuerzo a la empresa desarrollando sus aptitudes y

mejorando su desempefio dentro de la misma.

El aprendizaje adquirido mediante el plan de educacion no solo aporta a la
organizacion, puesto que los conocimientos, habilidades y capacidades adquiridos no
solo perfeccionan al individuo para el trabajo sino también para la vida. A pesar de
que en este caso en particular, la capacitacion esté dirigida principalmente a mejorar
la productividad de la organizacién en términos de gestion financiera, la aplicacion del

aprendizaje adquirido a sus hogares podria mejorar la cultura financiera de las familias.

Objetivo:

Aplicar los conocimientos adquiridos a traves de la educacion financiera en la
actividad econdémica de los productores de la asociacion agricola a fin de mejorar su

gestion financiera.

Actividades:

e Relacionar lo aprendido con la realidad de su negocio.

e Emplear en el lugar de trabajo el aprendizaje adquirido en la capacitacion.
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e Lograr un aprendizaje mas significativo y profundo a través de la préctica.

FASE DOS: EJECUCION

CONFORMACION DE UN EQUIPO NEGOCIADOR

Fundamentacion cientifica:

Una negociacién no se hace sola, por eso si queremos tener buenos resultados y que
la negociacion sea eficaz debemos elegir bien el equipo negociador; porque es la
herramienta principal de la negociacion, es de gran importancia determinar quién sera

el lider del equipo negociador. (Hafez, 2013, pag. 32)

El equipo negociador debe estar compuesto por personas que se complementen en
conocimientos, experiencia y habilidades personales de forma que se cree un grupo
completo y eficiente. El punto débil de uno de los miembros debe compensarse con la
fortaleza de otro. En este sentido es méas apropiado el tipo de persona generalista que
el especialista, a no ser que sea estrictamente necesario, o la negociacion se encuentre
en una fase donde se requiere la participacion de personas con conocimientos técnicos

muy concretos. (Garcia O. , 2018, pags. 32-33)

La validez de un equipo negociador estaria determinada por su capacidad,
conocimientos y experiencia y no por su tamafio. Un equipo que posea habilidad

tactica, estratégica y con experiencia en los distintos ritmos de la negociacion, estaria
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en mejores condiciones para evitar una huelga y obtener un buen acuerdo, que un

equipo formado por personas con poca experiencia. (Fernandez M. , 2015, pag. 144)

Objetivo:

Conformar un equipo negociador a fin de alcanzar el cumplimiento de los intereses
y objetivos de la asociacion, a través del aprovechamiento de las oportunidades que

aparezcan.

Actividades a realizar:

Las actividades a realizar que deben cumplir el equipo negociador son las siguientes:

e Seleccionar perfiles idéneos que conformen un equipo negociador.

e Asignar roles y funciones a los integrantes del equipo negociador, en base a
sus habilidades y destrezas.

e Establecer estrategias y objetivos a seguir en la negociacion.

e Velar por los intereses de cada integrante de la asociacion.

e Determinar las politicas que beneficien a los integrantes de la asociacion.

EVALUACION

Fundamentacion cientifica:

La evaluacion debe tener un caracter sisteméatico y requiere una planificacion
previa, se deben utilizar los métodos e instrumentos que garanticen la fiabilidad y

validez. La evaluacién es un proceso sistematico que consiste en recoger informacion
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para emitir un juicio de valor a partir del analisis de los resultados obtenidos y su

comparacion con los objetivos de la formacion. (Alba, 2015, pag. 29)

La finalidad de los procesos de evaluacion no es simplemente saber si se ha
alcanzado un determinado nivel y si por tanto se ha superado la evaluacion. El
proposito de la evaluacion y su objetivo fundamental es detectar cuéles son los posibles
puntos débiles para mejorarlos, conocer las fortalezas de los procesos evaluados, en
los que deberemos continuar trabajando, y analizar los resultados para tomar

decisiones que permitan la mejora. (Jornet, Garcia, & Gonzalez, 2014, pag. 17)

Objetivo:

Verificar si los objetivos previamente establecidos se han logrado y asi tomar
decisiones para el éptimo desarrollo y crecimiento de la asociacién, en caso de no

cumplir los objetivos se deben tomar los correctivos necesarios.

Actividades a realizar:

Las actividades a realizar en el proceso de evaluacion son los siguientes:

Definir la metodologia de la evaluacion.

e Identificar las funciones y responsabilidades de cada integrante.
¢ Reunir datos confiables.
e Analizar los resultados.

e Establecer la periodicidad de la evaluacion.
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ANEXO 1: ARBOL DEL PROBLEMA
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